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UCHWALA NR XXI11/180/2026
RADY GMINY ROGOWO

z dnia 15 kwietnia 2026 r.

w sprawie przyjecia aktalizacji Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2023-2032

Na podstawie art. 10e ust. oraz art.10f ust.4 iart.18 ust.2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 .
o samorzadzie gminnym (Dz. U. 22025 ., poz. 1153, poz. 1436, z 2026 r. poz. 252) w zwigzku
z art. 9 pkt Sustawy zdnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. 22025 1. poz. 198 1 poz. 1846). uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ aktualizacj¢ ,,Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2023-2032”,
w brzmieniu jak w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Rogowo.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Gminy

Robert Wodczak
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PP| Streszczenie:

,otrategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2023-2032” (dalej: Strategia) wyznacza ramy i kierunki
rozwoju gminy na najblizsze lata. Zostata opracowana zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079
i poz. 1846) oraz ustawg z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz.
559, poz.1005, poz.1079 i poz.1561) i zawiera:
e wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
(z uwzglednieniem obszarow funkcjonalnych),
e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
e kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,
e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan (w tym w wymiarze przestrzennym) oraz
wskazniki ich osiggniecia,
e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie,
e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewoddztwa, wraz
z zakresem planowanych dziatan,
e obszary strategicznej interwenc;ji kluczowe dla gminy, wraz z zakresem planowanych dziatan,
e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych
(programow i planéw szczegotowych),
e ramy finansowe i zrédta finansowania,
e zatgcznik graficzny prezentujgcy model struktury gminy i obszary strategicznej interwencji
na terenie gminy (wskazane przez Samorzgd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego).

Punktem wyjscia do okreslenia kierunkéw rozwoju gminy byta z jednej strony diagnoza sytuaciji
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej tego obszaru, z drugiej — wytyczne i zadania zawarte
w obowigzujgcych dokumentach strategicznych i planistycznych (na poziomie regionalnym,
subregionalnym, powiatowym i gminnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ,Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Strategii Przyspieszenia 2030+”, dalej: SRWKP).

W oparciu o cechy wyrozniajgce ten obszar i kierunki interwencji rekomendowane w innych
dokumentach na lata 2023-2032 okreslilismy cele rozwojowe. Zamierzamy osiggngc¢ cel gtéwny —
»Zrownowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy Rogowo do 2032 roku” — dzieki
dziataniom skoncentrowanym w o$miu celach strategicznych:

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku,
Poprawa standardu infrastruktury publicznej, w szczegdlnosci drogowej do 2032 roku,
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku,
Unowoczesnienie bazy edukacyjnej do 2032 roku,
Wsparcie placowek kulturalnych i dziedzictwa do 2032 roku,
Aktywizacja mieszkancow i promocja obszaru gminy do 2032 roku,
Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym do 2032 roku,
Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i standardu ustug sSwiadczonych przez Gmine
do 2032 roku.

ONOGO R WD
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Wsrdd zadan planowanych do realizacji w latach 2023-2032 znalazly sie liczne zadania wiasne
gminy, obejmujgce state ustugi publiczne (np. edukacje, ustugi komunalne, pomoc spoteczng),
planowane inwestycje gminne i wsparcie innych podmiotéw (mieszkancéw, przedsiebiorcéw
i organizacji pozarzgdowych) w realizacji ich celow.

Strategia zaktada zrownowazony rozwoéj gminy Rogowo, w oparciu i z poszanowaniem cennych
zasobow przyrodniczych i kulturowych, z wiodgcg rolg miejscowosci Rogowo jako centrum ustug
lokalnych i jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb mieszkancow, skupionych w 30 pozostatych
miejscowosciach.

Kazdy cel i kierunek interwencji zostat opisany przy uzyciu mierzalnych wskaznikow. Pozwolg one
na biezgcy monitoring postepow Strategii. Dodatkowo w 2025 i 2029 roku dokonamy okresowego
przegladu i oceny (ewaluaciji) naszych zatozen.

Za realizacje Strategii odpowiada Wojt Gminy Rogowo, ktéry bedzie koordynowac¢ dziatania szeregu
podlegtych i wspdtpracujgcych jednostek, przypisanych merytorycznie do poszczegdlnych zadan.

Pierwsza aktualizacja Strategii:

W 2025 r. rozpoczety sie prace nad aktualizacjg Strategii. Pierwszym krokiem byto sprawdzenie czy
diagnoza obszaru, na bazie ktérej sporzgdzono liste celow i zadah do realizacji, nie ulegta
znaczgcym zmianom miedzy 2022 i 2025 rokiem. Informacje w Banku Danych Lokalnych GUS oraz
dane z Urzedu Gminy Rogowo potwierdzajg, ze najwazniejsze trendy spoteczne, gospodarcze
i przestrzenne pozostajg aktualne. Najwiekszym wyzwaniem jest wcigz malejgca w kazdym
kolejnym roku liczba mieszkancéw gminy i jej dalekosiezne skutki dla wszystkich sfer
funkcjonowania samorzadu gminnego w kolejnych dekadach. W$rod zjawisk zewnetrznych
podkresli¢ nalezy rosngce znaczenie kwestii zwigzanych z obrong cywilng i zapewnieniem szeroko
rozumianego bezpieczenstwa mieszkancéw (w tym stworzenie rzgdowego Programu ,Ochrona
Ludnosci i Obrona Cywilna”, ktérego beneficjentami mogg by¢ gminy).

Zasadnicza cze$¢ prac aktualizacyjnych dotyczyta doktadnego przeglgdu zadahn wykonanych
w latach 2023-2025 i planéw budzetowych na rok 2026. Pozwolito to oceni¢ dotychczasowe postepy,
wskazac luki w liscie zadan i urealni¢ planowane zatozenia (wysokos$¢ naktadéw finansowych
i zaktadane wartosci docelowe wskaznikow realizacji Strategii).

Dane przekazane przez pracownikow Urzedu Gminy i jednostek gminnych zostaty szczegétowo
omowione na dwéch spotkaniach roboczych. W spotkaniach brali udziat zaréwno pracownicy
merytoryczni Urzedu Gminy, kierownicy jednostek gminnych, jak i Wojt Gminy Rogowo oraz
Zastepca Wéjta Gminy Rogowo.

W wyniku aktualizacji zmianie ulegajg trzy elementy ,Strategii Rozwoju Gminy Rogowo na lata
2023-2032":

1. Rozdziat ,Cele i kierunki dziatan” — aktualizacja planowanego zakresu dziatah (przede
wszystkim w ramach celu strategicznego 8. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
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i standardu ustug $wiadczonych przez Gmine do 2032 roku), zakiadanych naktadéw
finansowych oraz oczekiwanych wskaznikdéw realizaciji,

2. Rozdziat ,\Wykaz zadan wraz z planem finansowym” — korekta nazewnictwa poszczegdlnych
zadan, wprowadzenie nowego zadania 31 Poprawa bezpieczenstwa publicznego (zamiast
zadania Rozbudowa i modernizacja budynku Urzedu Gminy) oraz aktualizacja planowanych
naktadow finansowych.

3. Tabela 15. Monitoring realizacji Strategii w rozdziale ,Podstawowe zatozenia systemu
realizacji (w tym monitoring osiggania celéw Strategii)” — aktualizacja planowanych naktadéw
finansowych i zaktadanych wartosci docelowych poszczegdlnych wskaznikow.
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||I|| Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy:

Okreslenie priorytetow rozwojowych wymaga w pierwszej kolejnosci przesledzenia zmian
i zdiagnozowania podstawowych trendéw spoteczno-gospodarczych na terenie gminy. Aby
zapewnic¢ porownywalnos¢ danych, w diagnozie postuzono sie przede wszystkim danymi Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), gromadzonymi i obliczanymi
w oparciu o jednolita metodologie. Zostaty one uzupetnione o informacje pochodzace z Urzedu
Gminy w Rogowie oraz wspotpracujgcych z nim podmiotow i instytucii.

Kazda czes¢ konczy sie podsumowaniem, w ktorym za kazdym razem wskazano cechy
i zjawiska charakterystyczne dla gminy Rogowo. Sposrdéd zestawu szczegodtowych analiz
w pierwszej kolejnosci wybrane zostaty te elementy, ktore stanowig atuty i problemy gminy
(sa jego silnymi i stabymi stronami) oraz zjawiska, ktére mogg stanowi¢ zewnetrzne szanse
i zagrozenia (potencijat i ryzyko).

< > Podstawowe informacje:

Gmina wiejska Rogowo potozona jest w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w powiecie zninskim,
graniczy z wojewddztwem wielkopolskim®. Lokalizacja ta sprawia, ze w skali powiatu zninskiego
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego gmina Rogowo ma charakter peryferyjny, jest znacznie
oddalona od dwdch gtéwnych osrodkéw miejskich (Bydgoszczy i Torunia).

Gmina Rogowo sgsiaduje z gminami:
e powiatu zninskiego (gmina Ggsawa, gmina Janowiec Wielkopolski, gmina Znin),
e powiatu mogilenskiego (gmina Mogilno),
e powiatu gnieznienskiego — wojewddztwo wielkopolskie (gmina wiejska Gniezno, gmina
Mieleszyn, gmina Trzemeszno).

Teren gminy rozcigga sie na potudnie od Znina, wzdtuz drogi ekspresowej S5 w kierunku
Gniezna/Poznania. Wyr6znikiem gminy jest urokliwy krajobraz, peten laséw, wzgoérz i jezior
rynnowych (zespot Jezior Rogowskich) oraz potozenie na Szlaku Piastowskim i Patukach.

Najblizsze wigksze miasta to Bydgoszcz (60 km), Gniezno (25 km) i Inowroctaw (50 km). Potozenie
na granicy wojewodztw i dostepnos¢ drogi ekspresowej S5 Poznanh-Bydgoszcz sprawia,
ze mieszkancy gminy Rogowo rownie czesto korzystajg z ustug na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, jak i wojewddztwa wielkopolskiego.

T Gmina bywa nazywana ,Rogowem zninskim”, dla odréznienia od drugiej gminy Rogowo, potozonej takze
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ale w powiecie rypinskim.
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Grafika 1. Mapa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Gmina Rogowo zajmuje powierzchnie 178,85 km? i zamieszkuijg jg fgcznie 6 682 osoby (na koniec
2021 r.). Na terenie gminy znajdujg sie az 32 miejscowosci, ale to w Rogowie (siedzibie wtadz

gminy) jest zameldowana prawie 1/3 mieszkancéw (2 139 osob)?.

Na terenie gminy funkcjonuje 20 sotectw: Budzistaw, Cegielnia (m. Cegielnia, Gotgbki i Jeziora),

Cotonn (m. Coton i Bozacin), Czewujewo, Gatezewo (m. Gatezewo i Gatezewko),

(m. Goscieszyn, Goscieszynek, Sarnéwko), Grochowiska Ksieze, Grochowiska

(m. Grochowiska Szlacheckie i Ustron), lzdebno (m. lzdebno i Wola), Lubcz,

Goscieszyn
Szlacheckie
Miecierzyn,

Niedzwiady, Recz, Rogowo (m. Rogowo, Rogéwko, Gostomka, taziska), Ryszewo, Rzym, Skorki

(m. Skorki i Szkétki), Wiewidrczyn, Zalesie i Ztotniki.

2 Druga najwieksza miejscowos¢ to Ztotniki, a trzecia — Lubcz. Jedna z miejscowosci (Sarnowko) jest obecnie

niezamieszkata.
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Cechg charakterystyczng gminy Rogowo, poza rozproszong siecig osadniczg, jest bardzo niska
gestos¢ zaludnienia. Wynosi ona jedynie 37 osdéb/km?. Znaczng cze$¢ powierzchni gminy
stanowig jeziora i lasy (odpowiednio ok 8 km? i 48 km?, tgcznie 31% powierzchni gminy) oraz
dominujgce w krajobrazie uzytki rolne (111,15 km?, 62% powierzchni gminy).

Grafika 2. Mapa gminy Rogowo.
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Podsumowanie:

Nawet podstawowe informacje, przedstawione powyzej, pozwalajg wskaza¢ cechy specyficzne
dla gminy Rogowo, odrézniajgce jg od innych obszarow. W ramach podsumowania kazdej czesci
diagnozy zostang one zaprezentowane w podziale na atuty, problemy, potencjat i ryzyko.

Za atuty zostaty uznane wyraznie pozytywne trendy i zjawiska, ktore zachodzg wewnatrz gminy.
Cechy unikatowe, rzadko spotykane, wyrézniajgce gmine na tle powiatu i wojewodztwa. Postuzg
one za podstawe do opracowania zestawienia silnych stron obszaru. Liste probleméw tworzg zas
zdiagnozowane, niepokojgce tendencje.

Atuty i problemy to zjawiska wewnetrzne, na ktére (przynajmniej w teorii) mozna wptynaé¢ przy
uzyciu zasobow gminy (finansowych, instytucjonalnych, kadrowych), czy aktow prawa
miejscowego. W praktyce dziatania jednostek samorzgdu terytorialnego zawsze pojawiajg
sie jednak pewne ograniczenia, wynikajgce z przepisow, podziatu kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi organami wtadzy, dostepnosci srodkow budzetowych, czy zasobdw lokalowych.

W XXI wieku musimy bra¢ pod uwage nie tylko wydarzenia, zachodzgce w naszej najblizszej
okolicy, ale takze trendy krajowe i coraz czesciej globalne, Swiatowe. Bardzo wiele wydarzen jest
od nas niezaleznych albo mamy na nie znikomy wptyw. Takie zewnetrzne zjawiska, ktorych
wystgpienie jest wysoce prawdopodobne, zostaty wskazane jako potencjat (szansa) lub ryzyko
(zagrozenie).

Potencjat, szanse rozwojowe to mozliwy optymistyczny scenariusz, oparty na wykorzystaniu
jakiegos atutu gminy albo ograniczajgcy jakis lokalny problem. Jego wykonanie jest zalezne gtdwnie
od podmiotow spoza obszaru gminy. Ostatnim elementem podsumowania jest analiza ryzyka, lista
mozliwych zagrozen zewnetrznych. Sktadajg sie one na ,czarny scenariusz”, ktéry moze istotnie
utrudni¢ realizacje planéw, sformutowanych w Strategii. Ryzyka ograniczajg zasoby, wzmacniajg
istniejgce problemy lub wywotujg nowe.

Na podstawie dotychczasowych danych i ustalen za wyrézniki gminy Rogowo nalezy uznac:

W kategorii atutow:
e liczne zbiorniki wodne i duze kompleksy lesne stanowigce potencjat do rozwoju turystyki
i rekreacji,
e potozenie na Szlaku Piastowskim i Patukach,
e dostep do drogi ekspresowej S5 z dwoma weztami na terenie gminy (Rogowo i Lubcz),

W kategorii problemodw:
e peryferyjne potozenie, na granicy powiatéw i wojewddztw,
e duze rozproszenie sieci osadniczej i skrajnie niska gestos¢ zaludnienia,

Potencjat gminy to:
e rozwOj w oparciu o walory przyrodnicze, wykorzystujgcy atrakcyjnos¢ krajobrazu oraz
patuckie dziedzictwo kulturowe,
e przebiegajgca przez teren gminy droga ekspresowa S5,
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e poprawa dostepnosci transportowej przez modernizacje drog lokalnych,

Ewentualne ryzyka to:

e postepujgca marginalizacja gminy,

e trudnosci w realizacji inwestycji w potudniowej czesci gminy (w szczegdlnosci w okolicach
jeziora Zioto i jeziora Przedwiesnia) przez nienaturalny przebieg granic administracyjnych,
wymuszajgcy koordynacje z podmiotami z wojewoddztwa wielkopolskiego,

e zmiana priorytetow inwestycyjnych na szczeblu regionalnym i krajowym (moggca opdznic,
uniemozliwic realizacje zadan istotnych z punktu widzenia Strategii).

Struktura demograficzna:

Liczba mieszkancéw gminy Rogowo spada nieprzerwanie od 2015 r. (kiedy oscylowata
w okolicach 7 tysiecy oséb). Jednak dodatkowo bardzo duzy spadek nastapit w 2020 roku —
o prawie 130 os6b w ciggu 12 miesiecy. Depopulacja (zmniejszanie sie liczby mieszkancéw) miata
miejsce nie tylko na terenie gminy, ale tez na terenie powiatu, wojewodztwa i kraju.

Tabela 1. Zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2021.

Liczba mieszkancéw wg stanu na 31.12. danego roku Roznica
Obszar (2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2017)

Polska 38433558 | 38411 148 | 38 382 576 | 38 088 564 | 37 907 704 | -525 825
woj. kujawsko- 2082944 | 2077775 | 2072373 | 2031550 | 2017720 | -65 224
pomorskie
powiat zninski 70 534 70 413 70 190 68 626 68 357 2177
gmina Rogowo 6871 6 865 6 828 6699 6 682 189

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zmiana liczby mieszkancow moze wynikac¢ z dwdch podstawowych zjawisk: przyrostu naturalnego
(liczba urodzen a liczba zgondéw) i salda migraciji (liczba os6b przeprowadzajgcych sie na dany teren
a liczba oséb opuszczajgcych go w wyniku migracji do innych czesci kraju lub za granice).

Wyjatkowg cechg gminy Rogowo jest stosunkowo wysoki przyrost naturalny — rodzi sie prawie
tyle samo nowych mieszkancow, co umiera dotychczasowych. Jeszcze w 2019 roku przyrost
naturalny byt dodatni, podczas gdy w Polsce nastepowaty juz wyrazne spadki od 2-3 lat.

tacznie w latach 2017-2021 skumulowana wartoS¢ przyrostu naturalnego w gminie Rogowo
wyniosta -2,8 osoby na kazde 1000 ludnosci. Ujemne saldo jest gidwnie wynikiem pandemii
COVID-19, ktéra wybuchta w 2020 roku. Na pozostatych obszarach jest to juz staty, wieloletni trend.
Gmina Rogowo ma wiec spory potencjat ludnosciowy, ktory moze zosta¢ wykorzystany przez
dziatania poprawiajgce atrakcyjnosé gminy jako dobrego miejsca do wychowania dzieci.
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Tabela 2. Przyrost naturalny w latach 2017-2021.

o Skumulowany
Obszar Przyrost naturalny na 1000 ludnosci przyrost

naturalny na

2017 2018 2019 2020 2021 1000 ludnosci
Polska 0,0 -0,7 -0,9 -3,2 -5,0 -9,8
woj. kujawsko-pomorskie -0,2 -1,3 -1,3 -3,7 -5,7 12,2
powiat zninski 1,0 -1,2 -0,9 -3,2 -6,2 -10,5
gmina Rogowo 0,9 -0,4 0,9 -2,4 -1,8 -2,8

Zréadfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Drugim czynnikiem majgcym wpltyw na zmiane liczby ludnosci jest migracja, zwigzana
ze zmiang miejsca zamieszkania wewnatrz kraju (migracje miedzygminne, miedzypowiatowe,
miedzywojewddzkie) lub przeprowadzkg poza jego granice. Wskaznikiem pozwalajgcym na ocene
wptywu migracji na liczbe ludnosci danego obszaru jest saldo migracji na 1000 osob. Dodatnia
wartos¢ salda migracji oznacza, ze na danym terenie liczba naptywajgcych mieszkancéw jest
wyzsza niz 0sOb wyprowadzajgcych sie z danego terenu.

Tabela 3. Saldo migracji na 1000 oséb w latach 2017-2021.

. . L. Skumulowane
Saldo migracji na 1000 ludnosci saldo migracii
Obszar na 1000
2017 2018 2019 2020 2021 ludnosci
Polska 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5
woj. kujawsko-pomorskie -0,6 -1,2 -1,3 -1,0 -1,1 -5,2
powiat zninski -2,0 -1,7 -2,7 -1,2 0,2 -7,4
gmina Rogowo -4,2 -3,2 -5,4 -2,8 2,7 -18,3

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Gmina Rogowo traci mieszkancéw gtéwnie w wyniku migracji wewnetrznych — przeprowadzek
na inne obszary Polski. W ciggu ostatnich 5 lat na kazde 1000 mieszkancow Srednio 18 osob
postanowito sie stgd wyprowadzi¢ — jest to wynik fatalny, porébwnywalny jedynie z sgsiednig gming
Janowiec Wielkopolski (uznang za zagrozong trwatg marginalizacjg przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej) i obszarami objetymi silng depopulacjg (Sciana wschodnia, tereny
przygraniczne, tereny popegeerowskie).

Co gorsza, gmina Rogowo traci mieszkancéw w wyniku migracji niemal kazdego roku od czasu
rozpoczecia pomiarow — miedzy 2003 a 2021 rokiem liczba nowych zameldowan przekroczyta
liczbe wymeldowan tylko w czterech latach (2004 i 2007-2009), a tagczna ,nadwyzka” mieszkancéw
w tych czterech latach to tylko 34 osoby. Wiecej oséb wymeldowato sie z obszaru gminy w samym
2019 roku.
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Systematyczny i wyrazny odptyw mieszkancéw powinien by¢ jednym z gtéwnych problemoéw, ktére
wymagajg ztagodzenia w najblizszym okresie strategicznym. Konieczna jest poprawa
atrakcyjnosci gminy tak, aby dotychczasowi mieszkancy chcieli tu zostac, a nowe osoby — osiedli¢.

Dostepne dane pozwalajg nam takze okreslic w jakim wieku sg mieszkancy danego obszaru.
Dla ufatwienia poréwnan stosujemy tutaj podziat na tzw. ekonomiczne, funkcjonalne grupy
wieku. W uproszczeniu, do pierwszej grupy — os6b w wieku przedprodukcyjnym — zaliczamy
dzieci i mtodziez, osoby zbyt mtode, zeby zwyczajowo podjg¢ prace zawodowg w danym Kkraju.
Druga grupa — osoby w wieku produkcyjnym — to osoby pracujgce, aktywne zawodowo. Trzecia
grupa — osoby w wieku poprodukcyjnym - obejmuje osoby starsze, ktére juz zakonczyty prace
zawodowa.

Wedtug przyjetej tutaj metodologii Gtownego Urzedu Statystycznego, do oséb w wieku
przedprodukcyjnym zalicza sie osoby w wieku od 0 do 17 lat. Do os6b w wieku produkcyjnym zalicza
sie mezczyzn w wieku od 18 do 64 lat i kobiety w wieku od 18 do 59 lat. Natomiast osoby w wieku
poprodukcyjnym to osoby w wieku dla mezczyzn 65 i wiecej, dla kobiet 60 i wiece;j.

W najprostszym mozliwie wariancie, modelowa struktura ekonomicznych grup wieku powinna
sktadac sie w 60% z oséb w wieku produkcyjnym, a po 20% stanowic¢ powinny osoby mtode i osoby
starsze. W praktyce powinna pojawic sie jednak pewna przewaga osob w wieku przedprodukcyjnym
nad seniorami, umozliwiajgca petne zastgpienie pokolen.

Tabela 4. Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wieku (stan na 31.12.2021 r.).

Ludnos¢é wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
Obszar w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
% % %
Polska 18,4 59,1 22,5
woj. kujawsko-pomorskie 18,4 59,0 22,6
powiat zninski 19,3 58,4 22,3
gmina Rogowo 19,9 58,1 22,0

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Dane w tabeli powyzej wyraznie pokazujg, ze struktura demograficzna mieszkancéw gminy
Rogowo jest stosunkowo korzystna, lepsza niz srednia powiatowa, wojewoddzka i krajowa. Na
terenie gminy mamy do czynienia z duzym odsetkiem oséb miodych (w wieku
przedprodukcyjnym): 19,9%, podczas gdy $rednia dla catego kraju wynosi zaledwie 18,4%. Nieco
mniejsza réznica wystepuje w przypadku odsetka seniorow, osob w wieku poprodukcyjnym, ale i w
tym wypadku gmina Rogowo wypada nieco lepiej niz Srednia.

W perspektywie kilkunastu, kilkudziesieciu lat bardzo ciezko przewidywac trendy demograficzne.
Ma na nie wyptyw bardzo wiele zdarzen, czesto niemozliwych do okreslenia na etapie
prognozowania (np. katastrofy naturalne, konflikty zbrojne, poziom bezpieczenstwa ekonomicznego
ludnosci, polityka prorodzinna panstwa itp.).
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Gtowny Urzad Statystyczny opracowat szacunkowe prognozy demograficzne, przygotowane
w oparciu o dane, pozyskane w ramach Narodowe Spisu Powszechnego w 2011 r., oraz wskazniki
markoekonomiczne i ludnosciowe dostepne w tamtym czasie. Zgodnie z przewidywaniami GUS
na terenie powiatu zninskiego w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat liczba mieszkancéw
bedzie si¢ wyraznie zmniejszac.

Tabela 5. Prognoza demograficzna na lata 2030-2050 dla powiatu zninskiego.

de;?grr;;zcazna Ludnos¢ wedlug ekonomicznych grup wieku (w osobach)
2ni::(i23‘gi:;ulata przedprodukcyjny produkcyjny poprodukcyjny
2030 11 236 41 262 15152
2035 10 530 40 423 15 098
2040 9908 39135 15 164
2045 9470 36 468 16 323
2050 9126 33 528 17 642
Réznica -2110 -7734 +2 490

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Do 2050 r. GUS prognozuje na terenie powiatu silny spadek liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym (o ponad 2 000 osdb) i produkcyjnym (o prawie 8 000 oséb) i przyrost
liczby os6b w wieku poprodukcyjnym (o prawie 2 500 oséb).

Przewidywany znaczny spadek liczby mieszkancéw powiatu w najblizszych latach tworzy
ryzyko marginalizacji. Ponadto, w okresie obowigzywania niniejszej Strategii poza wsparciem dla
miodych rodzin pojawi sie tez koniecznos¢ stopniowego zwiekszania intensywnosci dziatan
skierowanych do os6b starszych, w tym rozwoj ustug opiekunczych i zdrowotnych oraz dziatan
w zakresie integracji miedzypokoleniowej.

Dzisiejsza struktura demograficzna obszaru (liczba, wiek, pte¢ mieszkancow) okresla
w duzej mierze jego potencjat i ograniczenia rozwojowe na kolejne kilkadziesiat lat. Tyle
czasu z zasady potrzeba, aby zaszty w niej naturalnie jakies istotne zmiany. W tym kontekscie raz
jeszcze trzeba podkreslic, ze:

1. atutami (silnymi stronami), ktére wyrdzniajg gmine na tle regionu sa:
e stosunkowo dobry przyrost naturalny,
e utrzymujgcy sie wysoki, ,modelowy” odsetek os6b mtodych — 19,9%;

2. problemami (stabymi stronami), ktore trzeba juz teraz bra¢ pod uwage w skali gminy sa:
e systematyczne wyludnianie sie gminy gtéwnie w wyniku migracji (przeprowadzek),
e prognozowany spadek liczby mieszkancéw powiatu zninskiego do 2050 r.,
e prognozowany wzrost liczby senioréw,
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e KkoniecznosS¢ rozbudowy infrastruktury publicznej — szczegdlnie adresowanej do
najmtodszych i najstarszych mieszkancéw, brak opieki ztobkowej;

3. potencjatem (szansg) gminy jest:

e poprawa atrakcyjnosci gminy i zwigzany z tym naptyw nowych mieszkancéw,
w szczegolnosci mtodych rodzin i oséb planujgcych rodzicielstwo,

e rozwaj polityki prorodzinnej — wszelkie dziatania wtadz publicznych na rzecz wsparcia rodzin,
ktére mogg podnies¢ przyrost naturalny ludnosci,

e wprowadzenie systemowych rozwigzan w zakresie opieki nad rosngcg grupg najstarszych
mieszkancow — na poziomie krajowym i regionalnym konieczna jest koordynacja dziatan
na rzecz osoéb starszych (systemy opieki zdrowia, opieki paliatywnej, wsparcia oséb
niesamodzielnych, wsparcia opiekunow takich osob itp.);

4. ryzykiem (zagrozeniem), ktére moze utrudni¢ rozwoj gminy jest:

e utrzymujgcy sie trend starzenia sie spoteczenstwa — zwiekszy to obcigzenie demograficzne
na tym terenie,

e wzrost naktadéw na opieke nad osobami starszymi i konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury
i ustug dedykowanych tej grupie,

e zwiekszony odptyw mieszkancéw w wyniku migracji na inne tereny,

e zwiekszona s$miertelno$s¢ mieszkancow w wyniku kryzysow zdrowotnych (jak pandemia
koronawirusa),

e ubozenie spoteczenstwa,

e niewystarczajgce srodki na przeprowadzenie niezbednych inwestycji.

% Rynek pracy i gospodarka:

Lata 2017-2021 to okres rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci na terenie powiatu zninskiego i gminy
Rogowo. W skali catego kraju mozemy méwic¢ o systematycznym wzroscie nasycenia podmiotami
gospodarczymi. W 2017 roku na kazdy 1000 Polakéw przypadato 112 firm, w 2021 roku — juz 128.
Wskaznik rost takze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ale nieco wolniej (2017 r. — 94, 2021 r.
- 107 podmiotéw/1000 osdb).

Tymczasem poziom rozwoju przedsiebiorczosci (mierzony liczbg zarejestrowanych podmiotow
w REGON na kazdy 1000 mieszkancow) na obszarze gminy Rogowo jest niski i stanowi nieco
ponad potowe sredniej ogdlnopolskiej. W ciggu 5 lat warto$¢ wskaznika wzrosta z 64 do 77,
podobny wzrost odnotowano w catym powiecie i wojewddztwie. Tymczasem dynamika wzrostu
w Polsce byta w analogicznym okresie wigksza.

Sugeruje to, ze konieczne jest wsparcie procesu zakladania nowych dziatalnosci
gospodarczych na obszarze gminy, w celu zmniejszenia réznic miedzy wynikiem gminy a $rednig
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powiatowg i wojewddzkg. Dodatkowo, od 2020 r. firmy muszg mierzy¢ sie z nieprzyjazng sytuacjg
spoteczno-gospodarczg, co moze ograniczy¢ tempo lokalnego rozwoju gospodarczego.

Struktura lokalnego biznesu jest bardzo rozdrobniona - na terenie gminy Rogowo sg
zlokalizowane trzy $rednie przedsiebiorstwa (zatrudniajgce od 50 do 249 oso6b) i 23 mate
przedsiebiorstwa (od 10 do 49 =zatrudnionych), wszystkie pozostate majg status
mikroprzedsiebiorstwa. Na terenie gminy nie ma Zzadnego duzego pracodawcy, tj. firmy
zatrudniajgcej ponad 250 osob.

Tabela 6. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci w latach 2017-2021.

Podmioty wpisane do rejestru REGON Zmiana
Obszar na 1000 ludnosci w latach
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Polska 112 114 117 122 128 +16
woj. kujawsko-pomorskie 94 95 98 103 107 +13
powiat zninski 76 78 82 87 90 +14
gmina Rogowo 64 67 70 74 77 +13

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na dzien 31.12.2021 roku na terenie gminy Rogowo w rejestrze REGON zarejestrowane byto 514
podmiotéw. Zajmowaty sie one gtownie dziatalnoscig ustugowa (sekcje od G do T Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci PKD 2007). Wykonywaty jg az 293 podmioty (57%). Na drugim miejscu pod
wzgledem liczebnosci sg podmioty z sektora przemystu i budownictwa (183 podmioty, 35%).
Najmniej firm dziata w sektorze rolniczym, tylko 38 podmiotéw, ale ich udziat w strukturze jest
znacznie wiekszy niz $rednio na obszarze powiatu. Swiadczy to o wyraznie rolniczym charakterze
gminy. Duze znaczenie sektora rolnego wynika takze z dobrej jakosci lokalnych gleb,
szczegolnie w potnocnej i centralnej czesci gminy.

Niewykorzystany pozostaje komercyjny potencjat turystyczny gminy — w sekcji | PKD 2007
(Noclegi i gastronomia) dziata w catej gminie jedynie 5 firm (1%).

Tabela 7. Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD
2007 wg stanu na 31.12.2021 r.

Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w
Obszar podziale na sekcje PKD 2007 Og6tem
rolnictwo, lesnictwo, przemyst i pozostata
fowiectwo i rybactwo budownictwo dziatalnosé
e . 245 1853 4 057
powiat zninski 6 155
(3,98%) (30,11%) (65,91%)
. 38 183 293
gmina Rogowo 514
(7,40%) (35,60%) (57,00%)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wzrastajgca liczba firm to sygnat dobrej kondycji gospodarczej, zachecajgcej do podjecia takiej
decyzji. Jednak warunki do rozwoju przedsiebiorczosci ulegajg pogorszeniu od 2020 roku
i w kolejnych latach moze nastgpi¢ spadek dynamiki rozwoju gospodarczego. Dodatkowo,
na terenie gminy stosunkowo duzy udziat ma sektor rolnictwa i przemystu, a odsetek firm
ustugowych jest znacznie nizszy niz w powiecie. A to wtasnie sektor ustug (w szczegolnosci ustug
kreatywnych) tworzy najlepiej ptatne miejsca pracy.

Im lepiej ptatna praca na danym obszarze, tym wieksza szansa, ze przyciggnie on nowych
mieszkancéw (albo powstrzyma ucieczke dotychczasowej ludnosci). Odnosnikiem tutaj jest

przecietne, sSrednie wynagrodzenie w kraju, obliczane przez GUS.

Na tle Polski powiat zninski wypada stabo. Przecietnie firmy z siedzibg na terenie powiatu
wypfacajg wynagrodzenie stanowigce zaledwie 77% sSredniej krajowej.

Tabela 8. Przecietne wynagrodzenie brutto w relacji do sredniej krajowej w latach 2017-2021.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w relacji do
Obszar sredniej krajowej (Polska = 100)
2017 2018 2019 2020 2021
woj. kujawsko-pomorskie 85,8 85,6 86,7 87,5 88,1
powiat zninski 74,3 75,6 75,2 77,6 76,7

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Niski poziom przecietnego wynagrodzenia sprzyja drenazowi lokalnych kadr, pozostawiajgc
powiat zninski jako sypialnie, zaplecze logistyczne miast i zrodto taniej, niewykwalifikowanej sity
robocze;.

W przypadku gminy Rogowo kluczowym problemem z zakresu rynku pracy jest jednak wysoka
stopa bezrobocia (0 potowe wyzsza niz Srednio w kraju). Na koniec 2021 roku w gminie 6,4% os6b
w wieku produkcyjnym byto bezrobotnych, bez pracy pozostawato 4,2% mezczyzn i az 8,9%
kobiet w wieku produkcyjnym.

Tabela 9. Bezrobocie wg stanu na 31.12.2021 r.

Udziat os6b bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
Obszar
razem % mezczyzni % kobiety %
Polska 4,0 3,5 4.6
woj. kujawsko-pomorskie 5,2 4,0 6,6
powiat zninski 54 3,3 7,9
gmina Rogowo 6,4 42 8,9

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Duzy odsetek bezrobotnych jest problemem o charakterze strukturalnym — wystepuje nieprzerwanie
od wielu lat. Swiadczy to o koniecznosci podjecia specjalnych dziatan naprawczych w tym zakresie.
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Ponadto, nalezy sie skupi¢ na wsparciu bezrobotnych kobiet, bo na terenie gminy bez pracy
pozostaje prawie dwa razy wiecej kobiet w wieku produkcyjnym niz $rednio w kraju.

Nowg szansg w obszarze walki z bezrobociem mogg by¢ tereny inwestycyjne planowane na
obszarze gminy Rogowo (w szczegdlnosci wzdtuz trasy S5). Po oddaniu do uzytku drogi
ekspresowej wzrosto zainteresowanie inwestorow, ale konieczne sg naktady na pozyskanie,
przekwalifikowanie i uzbrojenie gruntéw, ktére (przy spetnieniu odpowiednich wymogdéw) mogtyby
wejs¢ np. w skfad wiekszej Specjalnej Stefy Ekonomicznej lub Specjalnej Strefy Inwestycji.

Podsumowanie:
W sferze lokalnego rynku pracy gmine Rogowo wyrdzniaja:

1. Atuty:
e rosngca liczba firm i indywidualnych przedsigbiorcow — wzrasta liczba podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza,
e dobre gleby sprzyjajgce rolnictwu,
e zainteresowanie inwestoréw terenami wzdtuz trasy S5;

2. Problemy:

e stale utrzymujgce sie wysokie bezrobocie - w szczegdlnosci wsrdd kobiet,

e niski poziom $redniego wynagrodzenia - wynoszgcy zaledwie 77% S$redniej krajowej,

e niekorzystna struktura przedsiebiorstw — stosunkowo niewiele firm prowadzi dziatalnos¢
ustugowg, duzg role odgrywajg firmy zwigzane z rolnictwem i przemystem, a 95%
dziatajgcych firm to mikroprzedsiebiorcy,

e niewielki poziom przedsiebiorczosci lokalnej — wynoszacy nieco ponad potowe Srednigj
krajowej, niska innowacyjnos¢ lokalnej gospodarki,

e niewykorzystany potencjat do rozwoju turystyki, wypoczynku i rekreacji, jako zrddia
dochoddéw dla mieszkancow;

3. Potencjat:
e przenoszenie sie firm z okolicznych miast — w poszukiwaniu terenéw inwestycyjnych,
nizszych opfat lokalnych, redukcji kosztéow pracy itp.,
e utrzymujgca sie dobra sytuacja gospodarcza i spadek bezrobocia w kraju,
e rozwdj rynku ustug, w tym sektora kreatywnego,
e poprawa warunkow uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — np. wydtuzenie
okresu ,matych” sktadek ZUS, redukcja podatkéw itp.;

4. Ryzyko:
e ucieczka najbardziej ambitnych mieszkancow na inne tereny albo za granice — efekt réznicy
w pensjach pomiedzy réznymi regionami, krajami,
e trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej (np. zmieniajgce sie przepisy, inflacja,
w rolnictwie - susza),
e zatamanie gospodarcze o duzym zasiegu, kryzys paliwowy/energetyczny.
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g Infrastruktura i oferta spoteczna:

Rozwoj gospodarczy powinien wigza¢ sie ze statg poprawg dostepu do ustug publicznych,
w szczegolnosci oferty edukacyjno-spotecznej. Administracja powinna obejmowac wsparciem juz
najmtodszych mieszkancow, ktorzy sg szczegolnie cennym zasobem obszaru (w kontekscie
potencjatu demograficznego).

Pierwszym etapem zorganizowanej opieki nad dzie¢mi sg ztobki. Jednak na terenie gminy Rogowo
nie ma zadnego zlobka ani klubu malucha. Najmtodsi mogg korzysta¢ z oferty Gminnego
Przedszkola w Rogowie oraz punktéw przedszkolnych prowadzonych przez Stowarzyszenie
Przyjaciot Szkoét Katolickich w Lubczu i Rogowie.

Na koniec 2021 r. do przedszkola uczeszczato 67% dzieci w wieku przedszkolnym z terenu gminy
Rogowo. To wynik zblizony do sredniej powiatowej, ale wyraznie nizszy od sredniej wojewodzkiej
i krajowe;j.

Na terenie gminy i powiatu zninskiego funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ placéwek
edukacyjnych. W gminie Rogowo funkcjonujg 3 szkoly podstawowe - publiczne w Rogowie
i Goscieszynie oraz szkofa niepubliczna w Miecierzynie prowadzona przez Stowarzyszenie
Przyjaciot Szkot Katolickich. Szkoty ponadpodstawowe znajdujg sie w okolicznych miejscowosciach
(Ggsawie, Zninie, Janowcu Wielkopolskim i Gnieznie). W zakresie wyzszych pozioméw edukagii
mieszkancy mogg korzystac z bogatej oferty Bydgoszczy, Torunia, Gniezna, czy Poznania.

Czas wolny mieszkancow (nie tylko najmtodszych) starajg sie wypetni¢ swojg ofertg instytucje
kultury. Na terenie gminy Rogowo dziatalnos¢ prowadzi Gminny Osrodek Kultury w Rogowie
(GOK) oraz Gminna Biblioteka Publiczna (GBP), ktéra poza siedzibg w Rogowie posiada tez filie
w Goscieszynie. Dziatania kulturalne prowadzone sg takze w chacie rybackiej w Rogowie
i Swietlicach wiejskich na obszarze gminy.

Gléwny kompleks sportowy zlokalizowany jest w Rogowie, w poblizu szkoty podstawowej. Tworzg
go: hala sportowa, dwa boiska do gier, stadion sportowy oraz skate-park i streetworkout. Drugim
miejscem odwiedzanym przez mieszkancow jest plaza w Rogowie (z boiskiem piaskowym, placem
zabaw i sitownig plenerowg). Hala i boisko sg takze zlokalizowane w Goscieszynie, przy tamtejszej
szkole podstawowej. W pozostatych miejscowosciach funkcjonujg tylko boiska wiejskie i place
zabaw.

Aktywnos$¢ mieszkancow przektada sie na kondycje sektora pozarzgdowego na terenie gminy.
Wedlug danych Krajowego Rejestru Sgdowego, dziatalno$¢ prowadzi 26 zarejestrowanych
organizacji pozarzadowych, ale zadna z nich nie posiada statusu OPP (Organizacji Pozytku
Publicznego). Do tego funkcjonujg cztery Kota Gospodyh Wiejskich zgtoszone do Krajowego
Rejestru KGW i cztery stowarzyszenia zwykte, zarejestrowane w Starostwie Powiatowym w Zninie.
Wyjatkowg cechg gminy Rogowo sg wieloletnie tradycje w hokeju na trawie, podtrzymywane przez
Ludowy Klub Sportowy Rogowo. Odbywa sie tu najstarszy turniej druzynowy w Polsce (Memoriat
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im. Klemensa Maciaszczyka), a zawodnicy LKS (jako jedyny klub wiejski) biorg udziat
w rozgrywkach Superligi.

Preznie dziatajg takze dwie organizacje seniorskie — Stowarzyszenie Stuchaczy Uniwersytetu
Trzeciego Wieku w Rogowie oraz Klub Seniora ,Aster” przy GOK w Rogowie.

Wsrdd zarejestrowanych organizaciji pozarzgdowych dominujg Ochotnicze Straze Pozarne i kluby
sportowe. Kilka miejscowosci i sotectw powotato tez stowarzyszenia na rzecz rozwoju swojej
okolicy.

Prowadzg one bardzo r6zng dziatalno$¢, realizujgc rozmaite cele. Laczy je jednak sposob dziatania:
bez nastawienia na zysk i w oparciu o czas, poswigecany dobrowolnie przez mieszkancow
na realizacje wspolnych zadan, projektow. Im wiecej oddolnych inicjatyw, grup, zwigzkow,
stowarzyszen i fundacji, tym wiekszy potencjat (kapitat) spoteczny obszaru. Mieszkancéw tatwiej
zmobilizowa¢ do wzajemnej pomocy, wzrasta poziom zaufania, tatwiej podejmowac sie razem
realizacji coraz bardziej ambitnych zadan.

Szczegotowe analizy dotyczgce liczby organizacii pozarzgdowych funkcjonujgcych na terenie gminy
Rogowo, pokazujg, ze jest to duzy atut obszaru. W 2021 r. w Polsce na kazde 1000 mieszkancéw
przypadato srednio 4,09 organizacji, w wojewodztwie kujawsko-pomorskim 3,72, a w gminie
Rogowo az 4,64. Wynik gminy jest od wielu lat lepszy niz Srednia dla powiatu, wojewédztwa
i kraju (sic!). Swiadczy to o wysokim poziomie rozwoju lokalnego sektora pozarzadowego.

Tabela 10. Liczba organizacji pozarzgdowych przypadajgcych na 1000 mieszkancow w latach
2017-2021.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje Zmiana
Obszar spoteczne na 1000 mieszkancow w latach
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Polska 3,85 3,68 3,83 3,95 4,09 +0,24
woj. kujawsko-pomorskie 3,40 3,28 3,43 3,59 3,72 +0,32
powiat zninski 3,67 3,65 3,83 3,98 4,14 +0,47
gmina Rogowo 3,78 3,79 3,95 4,18 4,64 +0,86

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W kraju, wojewddztwie i powiecie systematycznie przybywa organizacji pozarzadowych.
Podobne zjawisko widzimy na terenie gminy Rogowo, ale w analizowanych latach dynamika
przyrostu na tym obszarze byta kilkukrotnie wyzsza niz Srednio w kraju i wojewddztwie.

Liczba zarejestrowanych organizacji to jedno, inng kwestig jest ich aktualny poziom aktywnosci.
Wiele z lokalnych NGO weszto w faze uspienia — brakuje lokalnych lideréw, ktérzy chcieliby sie
podjgc kontynuaciji ich dziatalnosci. Poza tym, wiele gminnych organizacji pozarzgdowych wymaga
pomocy w profesjonalizacji (obstuga rachunkowa i ksiegowa, przygotowanie do obstugi dotacji
zewnetrznych, pozyskiwanie funduszy na dziatalnosc).
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Na obszarze gminy dziatajg 3 podmioty w sferze ochrony zdrowia: Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,Przychodnia Lekarska - Rajkowski&Koscielniak Lekarska Spétka Partnerska”
i dwie apteki. NZOZ ,Przychodnia Lekarska” w Rogowie realizuje swiadczenia w zakresie
Podstawowej Opieki Zdrowotnej (poradnia ogolna, poradnia dzieci zdrowych, $Swiadczenia
pielegniarki POZ, swiadczenia potoznej POZ, swiadczenia pielegniarki szkolnej). Dziatajg rowniez:
Poradnia ginekologiczno-potoznicza, Poradnia Rehabilitacyjna, Gabinet fizykoterapii i kinezyterapii
Gabinet Masazu Leczniczego, Gabinet stomatologiczny, Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa,
Gabinet USG, Gabinet diagnostyczno-zabiegowy.

Poza godzinami pracy przychodni (czyli w weekendy oraz dni robocze miedzy godz. 18.00 a godz.
8.00) mieszkancy gminy, ktérzy potrzebujg pomocy lekarskiej, musza dojezdzaé do Znina. Dostep
do lekarzy specjalistdw (kardiologa, neurologa, endokrynologa, geriatry itp.) wigze
sie z koniecznoscig dojazdu do Gniezna, Poznania, Bydgoszczy lub Torunia.

W nagtych przypadkach pacjenci sg transportowani do Szpitala Powiatowego w Zninie (a w razie
potrzeby takze do okolicznych duzych miast). Na terenie Rogowa na state stacjonuje karetka
pogotowia. W Rogowie wyznaczono tzw. miejsce gminne dla operacji prowadzonych przez
Smigtowce Lotniczego Pogotowia Ratunkowego, ktére znajduje sie przy ul. Ogrodowej (pomiedzy
budynkiem szkoty podstawowej, a Stadionem Gminnym im. Klemensa Maciaszczyka).

Najblizsza poradnia zdrowia psychicznego =zlokalizowana jest w Zninie. Poradnictwo
psychologiczne klientom s$wiadczy tez GOPS w Rogowie. Najblizsze prywatne gabinety
psychologiczne dziatajg w Zninie, Gnieznie i Mogilnie, a psychiatryczne w Zninie i Gnieznie.

W Rogowie dziata Klub Honorowych Dawcéw Krwi PCK ,,Strazak” przy Zarzadzie Gminnym
OSP w Rogowie, ktory zaczynat dziatalnosé¢ w 1983 r. w Ztotnikach. Klub zrzesza obecnie ponad
300 osbb, a ponad 100 z nich to stali dawcy krwi. Na przestrzeni lat cztonkowie Klubu HDK ,Strazak”
oddali juz prawie 3.000 litrow krwi i osocza.

Podsumowanie:

Analiza dostepnej infrastruktury i oferty spotecznej na terenie gminy Rogowo pozwala
na stwierdzenie, ze do odpowiedniej kategorii nalezy zaliczy¢:

Atuty:
e bardzo duza liczba organizacji pozarzgdowych,
e dobrze rozwiniete szkolnictwo podstawowe,
e liczne Swietlice wiejskie,
e funkcjonowanie organizacji seniorskich — Uniwersytetu lll Wieku i Klubu Seniora ,Aster”,

Problemy:
e niewystarczajgco rozwinieta oferta opieki nad dzie¢mi,
e konieczno$¢ dojazdu do okolicznych miast w celu kontynuacji nauki na poziomie
ponadpodstawowym,
e niewystarczajgco wykorzystany potencjat lokalnych organizacji pozarzagdowych,
e ograniczony dostep do opieki zdrowotnej;
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Potencjat:
e Kkrajowe, unijne programy wsparcia punktow opieki nad dzieCmi — mogg uzupetni¢
dotychczasowgq oferte,
e rozwOj spoteczenstwa obywatelskiego, popularyzacja organizacji pozarzgdowych
i wolontariatu,
e nadanie wiekszego priorytetu dziataniom spoteczno-kulturalnym — w polityce krajowej,
regionalnej;

Ryzyko:

e wycofywanie sie mieszkancow z Zzycia spotecznego, kulturalnego na rzecz rozrywek
indywidualnych, w gronie rodziny — spedzanie czasu wolnego to coraz czesciej spedzanie
go w samotnosci, w szczegolnosci po diugim okresie ograniczen epidemicznych,

e ograniczenia w dostepnie do oferty edukacyjnej, kulturalnej i zdrowotnej w przypadku
wystgpienia stanu zagrozenia epidemicznego — koniecznos¢ rozwoju ustug cyfrowych
i alternatywnych form zaspokajania potrzeb mieszkancéw.

[ 4
& Wiaczenie spoteczne:

W dziataniach podejmowanych na szczeblu gminy nie mozna zapomina¢ o mieszkancach
w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej. Moze ona wynika¢ z ubdstwa, bezrobocia,
niepetnosprawnosci, niezaradnosci zyciowej, choroby, czy losowej sytuacji (wypadek, katastrofa
naturalna).

Gtowne zjawiska, problemy i zadania w tym zakresie zostaly okreslone w ,Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Rogowo na lata 2017-2022". Dodatkowym
wyzwaniem, stojgcym przed gming, jest poprawa dostepnosci obiektow i ustug publicznych dla
0os6b ze szczegdlnymi potrzebami, zgodnie z wymogami Ustawy o dostepnosci.

Podstawowym wskaznikiem poréwnawczym z zakresu zagrozenia wykluczeniem spotecznym jest
zasieg korzystania z pomocy spotecznej (odsetek oséb korzystajgcych z pomocy w ogdlnej
liczbie mieszkancéw). W 2021 r. z pomocy spotecznej korzystato 3,7% Polakéw oraz 5,5%
mieszkancéw wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i 6,1% powiatu zninskiego.

W latach 2017-2021 sytuacja ulegla wyraznej poprawie, a zasieg korzystania z pomocy
spotecznej zmniejszyt sie o okoto 2-4 punkty procentowe w skali kraju, wojewddztwa i powiatu. Mimo
postepu w ostatnich latach, zasieg korzystania z pomocy spotecznej w skali gminy jest wciaz
wysoki (dwukrotnie wiekszy w stosunku do Sredniej krajowej).
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Tabela 11. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej
w ludnosci ogotem w latach 2017-2021.

Zasieg korzystania z pomocy spotecznej % Zmiana w latach
Obszar 2017-2021
2017 2018 2019 2020 2021 B
Polska 5,7 5,1 4,6 4,1 3,7 -2,0
woj. kujawsko-pomorskie 8,0 7,2 6,6 6,0 55 -2,5
powiat zninski 9,7 8,2 7.4 7,0 6,1 -3,6
gmina Rogowo 10,1 9.4 10,0 9,0 7.4 -2,7

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Cenng wskazéwkg na temat sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancow jest powszechnos$é
wystepowania jednego konkretnego rodzaju zasitku — zasitku rodzinnego. Jest on uzalezniony
od kryterium dochodowego i w statystyce stuzy do oceny stopnia zagrozenia ubéstwem.

Tabela 12. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogdinej
liczbie dzieci w tym wieku w latach 2017-2021.

Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice )
otrzymuja zasitek rodzinny w ogélinej liczbie dzieci w Zmiana
Obszar tym wieku % w latach
2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
Polska 29,3 29,4 27,0 22,7 19,5 -9,8
woj. kujawsko-pomorskie 33,1 33,1 30,9 26,6 23,2 -9,9
powiat zninski 38,8 38,3 36,9 32,2 28,1 -10,7
gmina Rogowo 46,3 449 44 4 40,2 34,6 11,7

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W 2021 r. zasitek rodzinny wyptacano na co piate dziecko w Polsce. W wojewodztwie kujawsko-
pomorskim z pomocy tej korzystato 23,2%, a w powiecie zninskim 28,1% dzieci do lat 17.
Tymczasem w gminie Rogowo tg formg wsparcia objeto az 34,6% dzieci, czyli co trzecie dziecko
wychowuje sie w rodzinie zagrozonej ubéstwem.

Dziatania z zakresu witgczenia spotecznego koordynuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej.
Zatrudnia tgcznie 19 os6b na umowe o prace, w tym 4 pracownikow socjalnych, asystenta rodziny
i 2 opiekunki domowe. Ponadto na rzecz Os$rodka (w formie umow cywilno-prawnych) swiadczg
specjalistyczne ustugi opiekuncze (w tym dla osob z zaburzeniami psychicznymi) opiekunka
specjalistyczna i fizjoterapeuta. Obecny stan zatrudnienia jest wystarczajagcy do realizacji
statutowych zadan Os$rodka.

Pracownicy GOPS, poza przyznawaniem i wyptatg zasitkbw, prowadzg tez prace socjalng
w terenie, wspotpracujg z szeregiem instytucji (sgdami, policjg, szkotami, Poradnig Psychologiczno-
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Pedagogiczng w Zninie, PCPR w Zninie, ROPS w Toruniu), organizujg wypoczynek dzieci,
pomagajg w zatatwianiu szeregu codziennych spraw, doradzajg w trudnych sytuacjach zyciowych,
prowadzg dodatkowe dziatania z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow.

Gmina prowadzi tez dwie placéwki opiekunczo-wychowawcze: Swietlice Wsparcia Dziennego
LKREATYWNI” w Grochowiskach Szlacheckich i Placéwke Wsparcia Dziennego ,PRZYSTAN’
w Ztotnikach. Na terenie gminy dziata tez m.in. grupa Anonimowych Alkoholikow ALTERNATYWA
i Stowarzyszenie Wspierania Osob Niepetnosprawnych ,Patuki”.

Podsumowanie:

W obszarze wykluczenia spotecznego i pomocy spotecznej gmine Rogowo wyrdzniaja:

Atuty:
e ograniczenie skali korzystania z pomocy spotecznej w latach 2017-2021;

Problemy:
e duze zagrozenie ubdéstwem wsrod mieszkancéw (dwukrotnie wieksze niz Srednia krajowa),
e niewystarczajgce zasoby do walki z wykluczeniem spotecznym mieszkancéw — w kontekscie
prognozowanego wzrostu liczby oséb starszych konieczna jest rozbudowa sieci placowek
opiekunczych (opieka wytchnieniowa, dtugoterminowa, paliatywna, geriatryczna),
e koniecznos¢ poprawy dostepnosci obiektdéw i ustug publicznych dla os6b ze szczegdlinymi
potrzebami;

Potencjat:

e podjecie dziatan na rzecz systemowego rozwigzania, ztagodzenia problemu starzenia
sie spoteczenstwa — opracowanie na szczeblu krajowym procedur i wytycznych, w jaki
Sposob przygotowac sie na nadchodzgce zmiany i jak im przeciwdziataé,

e zmniejszanie sie zagrozenia wykluczeniem spotecznym w skali kraju — w wyniku pomocy
regionalnej, na wyrdwnywanie réznic miedzy regionami;

Ryzyko:
e niewystarczajgce srodki na realizacje wszystkich zadan polityki spotecznej,
e kryzys gospodarczy, zwiekszajgcy ryzyko siegania po zasitki przez kolejnych mieszkancow,
e nieprzygotowanie do zmian w strukturze demograficznej i skutkow dla polityki spotecznej
na szczeblu krajowym i lokalnym.

* Stan srodowiska naturalnego:

Na terenie gminy Rogowo nie wystepuja istotne zagrozenia dla Srodowiska naturalnego takie,
jak sktadowiska odpadow niebezpiecznych czy zaktady wykorzystujgce i emitujgce niebezpieczne
substancje. Natezenie ruchu i hatasu na lokalnych drogach jest umiarkowane lub niewielkie
(z wyjatkiem korytarza S5), a jakoS¢ powietrza jest bardzo dobra. Gmina ma charakter rolniczy,
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znaczny udziat w powierzchni majg tez lasy. Szczegdlnie dobre warunki do prowadzenia
dziatalnosci rolniczej wystepujg w potnocnych i centralnych obszarach gminy (wystepujg tam gleby
o wysokich wskaznikach bonitacyjnych - klasa I-lIb).

Ze wzgledu na walory krajobrazowe na terenie gminy utworzony zostat Obszar Chronionego
Krajobrazu Jezior Rogowskich, obejmujgcy jeziora Rogowskie, Wolskie, Zioto, Lubieckie
i Jadrzywie (ochrong objeto 2 455,78 ha, czyli 13% powierzchni gminy). Dodatkowo uchwatg Rady
Gminy ustanowiono w 2000 r. ochrone jezior Kotdrgbskiego, Tonowskiego, Niedzwieckiego,
Radeckiego i Grochowskiego (w formie zespotu przyrodniczo-krajobrazowego). Na terenie gminy
znajduje sie tez rezerwat przyrody ,Miecierzyn”, uzytek ekologiczny ,Dtugi Brod” oraz siedem
pomnikow przyrody (gtaz narzutowy i drzewa). Ponadto, wschodnia i potudniowa czes¢ gminy
zlokalizowana jest w wyznaczonym przez Instytut Badania Ssakow Polskiej Akademii Nauk
korytarzu ekologicznym ,,KPnC-15C Pojezierze Zninskie”.

Zakres dziatan dla poszczegoélnych form ochrony przyrody wskazano w ustawie z dnia 27.04.2001
r. Prawo ochrony srodowiska. W obrebie Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich
wprowadzono takze szereg nakazow i zakazow, wyszczegolnionych w uchwale nr VI/116/19
Sejmiku  Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27.05.2019 r. w sprawie Obszaru
Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich. Dodatkowo, Gmina Rogowo w uchwale nr
XXI1/155/2000 Rady Gminy Rogowo z dnia 24.11.2000 r. ustanowita zasady ochrony dla Zespotu
Przyrodniczo-Krajobrazowego Jezior Rogowskich. Ponadto, Zarzgdzeniem Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy ustanowiono plan ochrony dla rezerwatu przyrody
.Miecierzyn” (Zarzgdzenie nr 0210/22/2012 z 29.08.2012 r.) identyfikujgcy ewentualne zagrozenia.
Zasady polityki przyrodniczej gminy Rogowo zostaty okres$lone w ,Programie Ochrony Srodowiska
dla Gminy Rogowo na lata 2016-2019 z perspektywa na lata 2020-2023”.

W gminie przyjety zostat ,Program usuwania wyrobdéw zawierajgcych azbest z terenu gminy
Rogowo na lata 2016-2032”. Gmina systematycznie usuwa zidentyfikowane wyroby azbestowe
dzieki wsparciu ze $rodkéw Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska.

Odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami. W Rogowie dziata Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), ktory
wymaga jednak modernizacji i doposazenia.

W najblizszych latach zagrozeniem dla przyrody i zdrowia mieszkancow moze sie tez stac
przestarzata gminna sie¢ wodno-kanalizacyjna, ktéra wymaga modernizacji. Ponadto, trwajgca
od 2022 r. rozbudowa oczyszczalni sciekdbw w Rogowie pozwoli na rozbudowe sieci
kanalizacyjnej i objecie nig kolejnych terenéw i mieszkancow. Ze wzgledu na bardzo duze
rozproszenie sieci osadniczej gmina planuje tez budowe matych, lokalnych oczyszczalni
sciekow, ktére bedg mogly obstuzy¢ miejscowosci potozone najdalej od oczyszczalni $ciekow
w Rogowie.

To wtasnie stosunki wodne wydajg sie by¢ najpilniejszym problemem srodowiskowym. Na terenie
gminy Rogowo znajduje sie kilkanascie jezior zasilajgcych rzeke Welne, przeptywajgcg przez
potudniowg czes¢ gminy. Niestety, na catej swojej dtugosci rzeka Wetna pozostaje poza przyjetymi
klasami czystosci wody, a jezioro Zioto i jeziora Rogowskie dotkniete sg silnym procesem
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eutrofizacji. Brakuje aktualnych, kompleksowych badan stanu jakosci wod i planu poprawy w tym
zakresie. Dodatkowym utrudnieniem jest fakt, ze rzeka Wetna ptynie w wiekszosci przez
wojewodztwo wielkopolskie, a jej kujawsko-pomorski odcinek jest bardzo krétki (na terenie gmin
Rogowo i Janowiec Wielkopolski). Poprawa stanu wod wymaga wiec bliskiej wspotpracy
i koordynacji z podmiotami z wojewodztwa wielkopolskiego.

Od kilku lat teren gminy Rogowo zmaga sie tez z suszg rolniczg, ktéra coraz mocniej wptywa na
produkcje rolng®. Na terenie gminy obserwowane jest obnizanie sie lustra wody (zaréwno
w jeziorach, jak i wdd podziemnych), majgce wptyw na bezpieczenstwo dostaw wody pitnej.
Konieczne jest wykonanie nowych studni zasilajgcych sie¢ wodociggowg, a dotychczasowe
odwierty nie przynosza rezultatow i trzeba je bedzie pogtebic.

Na terenie gminy trwajg tez wcigz prace porzgdkowe i odtworzeniowe po klesce zywiotowej —
wichurze z sierpnia 2017 r. Zniszczeniu ulegto wtedy okoto 500 ha laséw Nadlesnictwa Gotgbki,
w tym caty las pomiedzy drogg Rogowo-Janowiec Wielkopolski, a brzegiem jezior Rogowskich.
Straty w tym miejscu byty tak wielkie, ze resztki drzew trzeba byto wycig¢ i usungg.

Nowym wyzwaniem dla Gminy Rogowo bedzie tez pilna termomodernizacja budynkéw
publicznych i rozbudowa instalacji odnawialnych zrédet energii (stonecznej, wiatrowej,
geotermalnej). Pozwoli to ograniczy¢ zuzycie energii, co jest kluczowe w obliczu drastycznych
podwyzek jej ceny.

Ochrona zasobéw naturalnych gminy wymaga tez inwestycji w edukacje ekologiczng
mieszkancow i angazowanie ich w rozmaite inicjatywy prosrodowiskowe.

Podsumowanie:

W odniesieniu do stanu srodowiska naturalnego wyréznikami gminy sa:

Atuty:
e bardzo dobry stan srodowiska naturalnego w skali gminy,
e wyjgtkowy krajobraz, peten jezior rynnowych, pagorkow i laséw,
e rozlegte tereny objete ochrong prawng — Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior
Rogowskich, rezerwat ,Miecierzyn”, Zespot Przyrodniczo-Krajobrazowy,

3 Obszar gminy Rogowo potozony jest w dorzeczu Odry, w dwdch regionach wodnych. Zasadnicza cze$¢ gminy
znajduje sie w regionie wodnym rzeki Warty (pod nadzorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w
Poznaniu), za$ niewielki fragment w pétnocnej czesci gminy (okolice Czewujewa) znajduje sie w regionie wodnym
rzeki Noteci, a tym samym pod nadzorem RZGW w Bydgoszczy. Obszar regionu wodnego rzeki Warty wigczony
zostat do jednolitej czesci wod powierzchniowych rzecznych Wetna do Lutomi (kod JCWP: PLRW600025186339),
zas obszar regionu wodnego Noteci — do JCWP Gagsawka do jeziora Sobiejuskiego (kod JCWP:
PLRW60001818836779). Na catym terenie gminy nie wystepujg zadne obszary zagrozone powodzig zgodnie z
planami zarzgdzania ryzykiem powodziowym. Powaznym problemem jest za to susza — zgodnie z Planem
przeciwdziatania skutkom suszy na obszarze gminy wystepuje ekstremalne ryzyko suszy atmosferycznej i rolniczej,
silne ryzyko suszy hydrologicznej oraz umiarkowane ryzyko suszy hydrogeologicznej. Szczegétowe zadania w
zakresie ochrony wéd powierzchniowych i podziemnych zostaty okreslone w Planach przeciwdziatania skutkom
suszy, Planach zarzgdzania ryzykiem powodziowym oraz Planach gospodarowania wodami (dokumenty te sg
obecnie aktualizowane). Poszczegdlne jeziora nie sg na biezgco monitorowane, dane archiwalne wskazuja, ze miaty
one dobry stan ekologiczny i dobry stan chemiczny. Jednoczes$nie jednak sg one zagrozone nieosiggnieciem celu
Srodowiskowego.
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e duza lesistosc¢, zwarte kompleksy lesne we wschodniej i potudniowej czesci gminy,
¢ nieliczne zrodta matej emisji pytdw, hatasu, zanieczyszczen,
e dobra jakos¢ powietrza,

Problemy:
e przestarzata sie¢ wodno-kanalizacyjna, wymagajgca pilnej modernizacji i rozbudowy,
e zty stan wod w jeziorach i rzece Wetna (eutrofizacja),
e niewystarczajgce przystosowanie obiektow gminnych do ochrony srodowiska i zmian klimatu
(konieczne sg m.in. termomodernizacje, wykorzystanie odnawialnych zrodet energii),

Potencjat:
e budowa marki lokalnej i przycigganie nowych mieszkancéw na bazie waloréw krajobrazowo-
przyrodniczych i dobrego stanu srodowiska naturalnego,
e tworzenie i rozwdj firm przyjaznych srodowisku i bazujgcych na jego walorach (np. aktywna
rekreacja, turystyka, edukacja),

Ryzyko:
e wieloletnie susze i dalsze pogorszenie bilansu wodnego,
e migracja zanieczyszczen z sgsiednich obszaréw na teren gminy (np. smog),
e potencjalne problemy w zaopatrzeniu ludnosci w wode w zwigzku z obnizaniem sie lustra
wody w studniach gtebinowych.

(J
O% Walory turystyczne:

Obszar gminy Rogowo jest terenem o znacznym, ale niewykorzystanym potencjale
turystycznym. Swiadczy o tym zaréwno liczba firm prowadzacych dziatalno$é noclegows
i gastronomiczng (sekcja | PKD 2007, w 2021 r. byto to zaledwie 5 podmiotéw), jak i niewielkie
natezenie ruchu turystycznego (w poréwnaniu do sasiednich obszaréw — Biskupina, Znina,
Gagsawy).

Na terenie gminy miejsca noclegowe oferuje Patac w Grochowiskach Szlacheckich, Hotel
i Karczma ,Nad Stawem” w Rogowie oraz O$rodek Wypoczynkowy w Woli. Dziata tu tez kilka
gospodarstw agroturystycznych, w tym znany w okolicy ,Ptasi Ogréd” w Miecierzynie, a osoby
prywatne wynajmujg swoje domki letniskowe. Brakuje szerszej oferty noclegowej - pol
namiotowych, kempingowych, hostelu, czy kameralnych hoteli i pensjonatéw, ktére pomiescityby
wieksze grupy turystéw.

Podobnie wyglgda sytuacja z ustugami towarzyszgcymi — gastronomig, obstugg ruchu
turystycznego, wypozyczalniami np. sprzetu wodnego. Na terenie gminy brakuje lokalnych
przedsiebiorcow prowadzgcych takg dziatalnosé. Luke uzupetniajg firmy z innych okolic, ktére np.
dowozg kajaki na plaze w Rogowie.
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Gmina Rogowo jest dogodnie potozona, dzieki trasie S5 stosunkowo tatwo tu dotrzeé
samochodem z kazdego zakagtka Polski. Nie ma specjalnych barier, aby kazdy chetny mogt
odwiedzi¢ ten obszar nawet na dzien, dwa. Czas dojazdu z wiekszosci obszaru kraju to 3-5 godzin.
Gtéwnymi atutami gminy (w konteks$cie ruchu turystycznego) sg potozenie na Szlaku Piastowskim
i Patukach, bliskos¢ Biskupina oraz walory przyrodnicze.

Przez gmine przebiega jeden z najwazniejszych szlakéw turystycznych w Polsce — Szlak
Piastowski. Szlak biegnie przez miejsca zwigzane z poczatkami panstwa polskiego (m.in. Gniezno,
Lednice, Strzelno, Mogilno, Znin, Biskupin, Kruszwice, Pako$é, Inowroctaw). Na obszarze gminy
biegnie tez czerwony szlak pieszy PTTK z Biskupina przez Marcinkowo i taziska, a nastepnie
ulicami Rogowa: 500-lecia, Bydgoska, Kolejowg i Koscielng, brzegiem jeziora Rogowskiego, az do
drogi prowadzgcej do miejscowosci Rzym i dalej na Recz (pieszy Szlak Piastowski). Praktycznie
taki sam przebieg ma niebieski Patucki Szlak Rowerowy — Szlak Czterech Gmin (ktory na terenie
Rogowa prowadzi w catosci ulicg Bydgoska w kierunku na Grochowiska Szlacheckie i Ggsawe).

Przebiegajgce przez gmine Rogowo szlaki sg oznaczone, ale brakuje tutaj infrastruktury
poprawiajgcej bezpieczenstwo i komfort korzystajgcych z nich oséb. Nie ma wydzielonych Sciezek
rowerowych, chodniki sg waskie, wiekszos¢ chodnikéw i ulic jest w ztym stanie technicznym, brakuje
zabezpieczonych przejs¢ dla pieszych i przejazdow rowerowych, oswietlenia ulicznego, stojakow
rowerowych, wiat wypoczynkowo-rekreacyjnych, tablic i systeméw informacyjnych dla
odwiedzajgcych.

Gmina Rogowo to ciekawe miejsce dla mitosnikéw historii i kultury. Do najwazniejszych zabytkow
gminy Rogowo nalezy zaliczyc:

e Zespot Kosciota p.w Sw. Doroty w Rogowie,

e Kosciét p.w. Sw. Mateusza w Lubczu,

e Kosciot filialny p.w. Sw. Katarzyny w Skérkach,

e wyposazenie Koéciota p.w. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny w Gos$cieszynie

(Sanktuarium Matki Bozej Goscieszynhskiej w Goscieszynie),
e zatozenia dworsko-parkowe w Grochowiskach Szlacheckich, Ztotnikach i Woli.

Ochronie podlega jednak znacznie wieksza liczba cennych obiektéw historycznych. W Gminnej
Ewidencji Zabytkéw figuruje ponad 100 takich obiektow (w tym koscioty, cmentarze, mityny, czy
pozostatosci wiatraka w Reczu).

Turystéw przyciggajg tez sporty wodne — rzeka Wetna ma tgcznie 118 km diugosci, z tego 113,5 km
jest dostepne dla kajakarzy (szlak kajakowy zaczyna sie na jeziorze Jankowskim w poblizu
Jankowa Dolnego i prowadzi az do ujscia do rzeki Warty). Na rzece Wetnie wytyczony zostat takze
szlak wodny o tgcznej dtugosci 38,5 km, ktéry zaczyna sie w Rogowie i biegnie dalej na trasie
Jezioro Rogowskie — Szkotki — Jezioro Tonowskie — Janowiec Wikp. - Miescisko — ujscie rzeki Nielby
— Wagrowiec. W gminie brakuje jednak elementow infrastruktury, ktére utatwiatyby korzystanie ze
szlaku kajakowego i wodnego (miejsca do wodowania kajakéw i todzi, przystanie, pomosty, czy
nadwodne miejsca odpoczynku).

Infrastruktura nadwodna mogta by tez stuzy¢ rozwojowi turystyki wedkarskiej — gmina Rogowo
i jej jeziora to miejsca popularne wsrod wedkarzy. Drugim obszarem o duzym potencjale na terenie
gminy jest turystyka rowerowa (szczegolnie w kontekscie planow przeprowadzenia europejskiej
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trasy rowerowej EUROVELO przez wschodnig cze$¢ gminy Rogowo). Konieczne sg jednak nakfady
na budowe bezpiecznych tras rowerowych i infrastrukture towarzyszaca dla rowerzystow.

Gtéwng atrakcjg turystyczng gminy pozostaje od lat Zaurolandia - Rodzinny Park Rozrywki
(zlokalizowany w Rogowie przy ul. Kolejowej). Rocznie odwiedza go ok. 10.000 oséb.

Tak duza liczba odwiedzajgcych zacheca do podjecia dziatan majgcych na celu zatrzymanie
turysty odwiedzajgcego Zaurolandie na dtuzej na obszarze gminy. Wymaga to podjecia dziatan
na rzecz poprawy atrakcyjnosci kilkudniowych pobytow turystycznych i lepszego skomunikowania
Zaurolandii z innymi obszarami gminy, w szczegolnosci w ruchu pieszym i rowerowym.
Podsumowanie:

W zakresie zasobdw turystycznych gmine Rogowo wyrézniaja:

Atuty:
e dogodne potozenie — na Szlaku Piastowskim i Patukach, w poblizu Biskupina, przy trasie
ekspresowej S5,
e bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe Patuk i liczne zabytki,
e Zaurolandia jako rozpoznawalny produkt turystyczny,
e duze walory srodowiskowe — wysoka lesistos¢, duzy udziat obszarow chronionych, liczne
jeziora, brak powaznych zagrozen dla srodowiska naturalnego;

Problemy:
¢ niewielkie natezenie ruchu turystycznego,
e staba baza noclegowa i zaplecze obstugi turystycznej,
e sezonowosc¢ ruchu turystycznego,
e brak rozpoznawalnych produktow turystycznych poza Zaurolandig i bardzo silna konkurencja
ze strony sgsiednich obszaréw (Biskupina, Znina, Ggsawy);

Potencjat:

e rozbudowa oferty pobytéw i zaplecza noclegowo-gastronomicznego,

e wzrost popularnosci turystyki krajowej — w ciggu ostatnich lat Polacy coraz cze$ciej spedzajg
swoj urlop w kraju,

e stworzenie sieci tras/Sciezek rowerowych i promocja turystyki aktywnej na obszarze gminy,

e rozwdj turystyki rowerowej w oparciu o projektowang trase EUROVELO,

e budowa marki lokalnej w oparciu o walory srodowiskowe i historyczno-kulturowe (turystyka
wedkarska, rowerowa, przyrodnicza, historyczna);

Ryzyko:
e zanieczyszczenie srodowiska naturalnego i utrata cennych zasobdw przyrodniczych,
e silne dziatania promocyjne okolicznych osrodkéw turystycznych,
e zatamanie rynku turystycznego np. w wyniku ograniczen epidemicznych.
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@ Infrastruktura techniczna:
aao

Ostatnim elementem diagnozy jest infrastruktura techniczna, rozumiana jako zasoby niezbedne
do normalnego funkcjonowania obszaru. Odpowiednie uzbrojenie techniczne (dostep do mediéw,
drég) to podstawowy wyznacznik dla kazdego inwestora. Niezaleznie, czy jest nim miedzynarodowy
koncern szukajgcy terenu pod fabryke, czy lokalny przedsiebiorca chcgcy wybudowaé pensjonat,
czy rodzina planujgca budowe domu pod miastem.

Na pierwszym planie na wiekszosci obszaréw wiejskich znajduje sie infrastruktura drogowa.
Teren gminy Rogowo jest dos¢ dobrze skomunikowany z resztg kraju dzieki trasie ekspresowej
S5. Jest to jednak jedyna droga wyzszej kategorii na terenie gminy — wszystkie pozostate
sg drogami gminnymi lub powiatowymi (w tym dawna DKS5). Stwarza to powazne problemy dla oséb
mieszkajgcych dalej od weztéw Rogowo i Lubcz, gdyz dojazd odbywa sie po drogach lokalnych o
ztym stanie technicznym, ktére wymagajg nie tylko biezgcych remontdéw, ale tez gruntownej
przebudowy/modernizacji.
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Dalsza rozbudowa sieci szybkich drég powinna znaczgco poprawi¢ dojazd z terenu gminy Rogowo
do Torunia — po wybudowaniu odcinka trasy S10 Bydgoszcz-Torun.

Powaznym ograniczeniem dostepnosci komunikacyjnej jest brak potaczen kolejowych — przez
teren gminy przebiega jedynie dawne torowisko kolei wagskotorowej, wytgczone z uzytkowania
jeszcze w XX wieku. Stosunkowo blisko znajdujg sie za to dwa regionalne porty lotnicze
— w Bydgoszczy i Poznaniu.
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Na drugim miejscu wsrod potrzeb inwestycyjnych na obszarach wiejskich jest sie¢ wodociggowo-
kanalizacyjna. W gminie Rogowo do wodociggu podtagczone sg w zasadzie wszystkie budynki
(99,9%). Konieczna jest jednak ciggta modernizacja sieci, w tym budowa nowych studni
zasilajgcych.

Znacznie wolniej niz wodociggi rozwija sie sie¢ kanalizacyjna (szczegdlnie wazna w kontekscie
ochrony gruntéw i wod podziemnych). Dostep do kanalizacji na koniec 2021 r. posiadato 71,9%
Polakéw, 70,4% mieszkancow regionu, 60% mieszkancow powiatu i zaledwie 50,6%
mieszkancéw gminy Rogowo.

Pod wzgledem dostepnosci sieci kanalizacyjnej gmina wypada sporo ponizej sredniej
dla powiatu i wojewddztwa. W przypadku odbioru nieczystosci nalezy pamietac,
ze na obszarach wiejskich, o rozproszonej zabudowie (duzymi odlegtosciami pomiedzy
pojedynczymi budynkami), zbiorcza sie¢ kanalizacyjna nie zawsze jest najlepszym rozwigzaniem.
W takich przypadkach wspierana jest raczej budowa indywidualnych, przydomowych
oczyszczalni sciekéw lub matych zbiornikéw zbiorczych (dzieki czemu nie trzeba budowaé
i utrzymywacé dodatkowych kilometrow sieci).

Ostatni element uzbrojenia technicznego to sie€¢ gazowa, wykorzystywana przez mieszkancéw
do ogrzewania i zasilania kuchni gazowych, ale takze niezbedna do funkcjonowania wiekszo$ci
duzych zaktadow przemystowych czy przetwoérczych. Przez teren gminy nie przebiega jednak
zaden gazociag.

W ostatnich latach coraz istotniejszym elementem uzbrojenia terenu jest takze dostep do szybkiego
i niezawodnego Internetu. Obecnie na terenie gminy punkty dostepu zlokalizowane sg gtownie
w miejscowosciach Rogowo, Goscieszyn, Miecierzyn, Izdebno i Grochowiska Ksieze. Konieczne
jest wsparcie rozwoju sieci Swiattowodowych i alternatywnych form dostepu tak, aby jak najwiekszy
obszar gminy mogt korzystac¢ z rozwoju cyfrowego. Dziatania te mogg takze poprawic¢ atrakcyjnosc
gminy jako miejsca do zamieszkania i pracy zdalnej, co mogtoby ograniczy¢ odptyw mieszkancow.

Dla potencjalnych inwestoréw (przedsiebiorcow i oséb budujgcych wtasne domy) duze znaczenie
ma takze, poza dostepnoscig podstawowych mediow, tad przestrzenny i spojnos¢, przewidywalnosé
koncepcji zagospodarowania poszczegolnych obszarow. Jesli na danym terenie wyraznie
wskazano sfery zabudowy mieszkaniowej, przemystowej, ustugowej i rolniczej oraz okreslono
wymogi, jakie muszg spetniac obiekty, to inwestorzy mogg szybko przystgpi¢ do realizacji swoich
projektéw. Jesli brakuje takich dokumentdéw (gtdwnie Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego) to proces inwestycyjny sie wydtuza, a sam inwestor nie moze mie¢ pewnosci,
ze dziatka, ktdérg teraz zakupi, bedzie mogta by¢ wykorzystywana w planowanych przez niego
celach za 15-20 lat.

Na obszarze gminy MPZP uchwalane s3 najczesciej punktowo (dla poszczegdlnych dziatek/ulic),
a role gtéwnego dokumentu w zakresie polityki przestrzennej gminy petni ,,Studium
uwarunkowan i kierunkéw rozwoju gminy Rogowo”. To w nim zawarte sg ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie.
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Podsumowanie

W zakresie infrastruktury technicznej atutem gminy jest petne zwodociggowanie, dobra dostepnosé¢
drogowa dzieki trasie S5 i bliskos¢ dwoch portow lotniczych, problemy to niewystarczajgco
rozwinieta sieC kanalizacyjna, zty stan infrastruktury drogowej, brak potgczen kolejowych, brak
bezpiecznych tras rowerowych i chodnikow, wysokie koszty utrzymania i rozbudowy obiektow
infrastruktury technicznej oraz utrudnienia w procesie inwestycyjnym, wynikajgce z niewielkiej liczby
obowigzujgcych Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego. Szansg gminy jest
pozyskanie srodkdw zewnetrznych na rozbudowe podstawowej infrastruktury (albo sfinansowanie
jej kosztow ze $Srodkdéw zewnetrznych), zmniejszenie kosztéw biezgcej eksploatacji sieci
technicznych (przez zastosowanie nowych technologii, materiatbw, w tym termomodernizacja
i odnawialne Zzrodta energii) oraz poprawa dostepnosci do szybkich tgczy internetowych.
Podstawowym ryzykiem w tym obszarze jest czas i $rodki, jakie trzeba przeznaczy¢ na realizacje
nawet najmniejszego zadania z zakresu infrastruktury technicznej, ale takze ewentualne
ograniczenie dofinansowania tego typu inwestycji ze srodkéw innych niz jednostek samorzadu
terytorialnego.
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Atuty, silne strony

Problemy, stabe strony

- potozenie w centralnej Polsce, pomiedzy waznymi miastami (Poznan,
Bydgoszcz),

- dostepnosé trasy ekspresowej S5 z dwoma weztami,

- dobra struktura demograficzna (duzy odsetek oséb mtodych),

- dobre gleby sprzyjajgce rolnictwu,

- wzrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych,

- dostepnosé terenéw inwestycyjnych, ustugowych i mieszkaniowych,
sieci  szkot

- dostepnosé dobrze

podstawowych,

przedszkola i rozwinietej

- instytucje kultury, Swietlice wiejskie i organizacje pozarzgdowe,
utatwiajgce dziatania aktywizacyjne dla mieszkancéw,

- dziatalnos¢ Uniwersytetu Il Wieku i Klubu Seniora,
- dostepnos¢ do podstawowej opieki medycznej i aptek,
- ograniczenie zasiegu pomocy spotecznej w ostatnich latach,

- duze walory $rodowiskowo-przyrodnicze (obszar chronionego
krajobrazu, dobry stan srodowiska naturalnego, liczne jeziora i lasy),

- duzy potencjat turystyczny, Szlak Piastowski, bliskos¢ Biskupina,
- bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe,
- petne zwodociggowanie gminy,

- dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych, w tym klubéw sportowych i
OSP,

- wieloletnie tradycje i sukcesy w hokeju na trawie

- peryferyjne potozenie w skali powiatu i wojewodztwa, umiarkowana dostepnosc
komunikacyjna (jest S5, ale brak potgczen kolejowych, drog krajowych i wojew.),

- skrajnie niska gestosc¢ zaludnienia,
- odptyw mieszkancéw w wyniku migraciji,

- wzrastajgcy odsetek senioréw, zagrozenie ponadprzecietnym procesem starzenia
sie ludnosci w najblizszych latach,

- koniecznos¢ statej rozbudowy i modernizacji infrastruktury publiczne;j,
- niski poziom rozwoju spotecznego,

- niski poziom lokalnej przedsiebiorczosci, niewystarczajgca liczba firm, w
szczegoblnosci w sektorze ustug okototurystycznych,

- wysokie bezrobocie, w szczegdlnosci wsrdd kobiet,

- niski poziom sredniego wynagrodzenia,

- susze i deficyty wody,

- niewystarczajgco rozwinieta oferta opieki nad dzie¢mi,

- konieczno$¢ dojazdu poza teren gminy w celu kontynuacji nauki na poziomie
ponadpodstawowym,

- znaczny odsetek mieszkancéw korzystajgcych z pomocy spotecznej
(W szczegodlnosci ws$rdéd dzieci i mitodziezy), duze zagrozenie ubdstwem i
niewystarczajgce zasoby do walki z wykluczeniem spotecznym mieszkancéw,

- koniecznos¢ poprawy dostepnosci budynkow i ustug dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami,

- niewykorzystany potencjat turystyczny, brak bazy do obstugi turystow,

- zly stan drég i infrastruktury towarzyszgcej, zly stan sieci i urzadzen

kanalizacyjnych, wodociggowych, niewystarczajgco rozwinigeta sie¢ kanalizacyjna,
brak dostepu do sieci gazowej,

- niepetne wykorzystanie narzedzi planowania przestrzennego
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Potencjat, szanse

Ryzyko, zagrozenia

- rozwoj w oparciu o walory srodowiskowe i dziedzictwo historyczno-
kulturowe,

- tworzenie terenéw inwestycyjnych, w szczegoélnosci w poblizu S5,
- rozw¢j sieci drogowej i modernizacja infrastruktury drogowej,

- rozwéj polityki prorodzinnej,

- naptyw nowych mieszkancow na teren gminy,

- wprowadzenie systemowych rozwigzan w opiece nad seniorami,
- dobra kondycja krajowej gospodarki,

- poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

- wzrost znaczenia sektora ustug, w tym ustug specjalistycznych,

- poprawa dostepu do szybkiego Internetu i przyciggniecie oséb
pracujgcych zdalnie,

- rozwoj e-ustug, e-administracji,

- sfinansowanie czesci niezbednych inwestycji z dostepnych srodkow
publicznych i prywatnych,

- rozwéj spoteczenstwa obywatelskiego i popularyzacja wolontariatu,

- Scislejsza wspotpraca z gminami osciennymi w celu realizacji
projektéw ponadlokalnych,

- nadanie wiekszego priorytetu dziataniom spoteczno-kulturalnym,
- stworzenie sieci tras rowerowych,
- wzrost popularnosci turystyki krajowe;,

- zmniejszenie kosztéw utrzymania infrastruktury publicznej dzieki m.in.
termomodernizacji i odnawialnym zrédtom energii,

- aktywna dziatalno$¢ stowarzyszen na terenie gminy

- depopulacja (ubytek mieszkancow) i postepujgca marginalizacja gminy oraz
powiatu zninskiego,

- zmiana priorytetéw inwestycyjnych na szczeblu regionalnym i krajowym,

- niewystarczajgce $rodki
inwestyciji,

finansowe na realizacje wszystkich niezbednych

- narastajgcy trend starzenia sie spoteczenstwa,

- ucieczka zdolnych, ambitnych mieszkancéw z obszaru gminy,

- kryzys gospodarczy,

- wycofywanie sie mieszkancéw z zycia spotecznego, kulturalnego,
- zanieczyszczenie srodowiska naturalnego,

- kryzys wodny, pogorszenie bilansu wodnego,

- utrudnienia w Zzyciu spoteczno-gospodarczym w zwigzku z zagrozeniem
epidemicznym lub innymi zjawiskami,

- konkurencja ze strony sgsiednich osrodkéw turystycznych i inwestycyjnych
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11 Cele i kierunki dziatan
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Punktem wyjscia do okreslenia celow i kierunkéw dziatann byty wnioski z diagnozy spoteczno-
gospodarczej oraz analiza obowigzujgcych dokumentoéw strategicznych, planistycznych. Byly
to:
e na poziomie regionalnym - ,Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+7,
e na poziomie subregionalnym* - Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Patuki — Wspodlna Sprawa”
na lata 2014-2020.

Celem gtownym Strategii na lata 2023-2032 bedzie ,,Zrownowazony rozwdj spoteczno-
gospodarczy gminy Rogowo do 2032 roku”. Poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczej
mieszkancéw gminy wymaga wieloletnich i wielokierunkowych dziatan, prowadzonych zaréwno
przez podmioty lokalne, mieszkancéw, jak i szczegdlnego wsparcia ze strony administracji na
szczeblu powiatu, wojewodztwa i kraju.

Osiaggniecie tak ambitnego celu wymaga réownolegtej interwencji w wielu dziedzinach i obszarach.
Konieczna jest zaréwno poprawa podstawowych elementéw infrastruktury (drogowej, wodno-
kanalizacyjnej, ustug spotecznych), wsparcie aktywnosci i wigczenia spotecznego mieszkancow,
zachowanie i promocja lokalnych walorow (krajobrazowych, historycznych, kulturowych), czy
dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo mieszkancéw.

Za szczegblne wyzwanie na lata 2023-2032 przyjeto wsparcie ochrony Srodowiska
i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Wszystkie zadania realizowane przez Gmine Rogowo
bedg prowadzone z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska i rozwoju zrébwnowazonego.

Ponizej w sposéb syntetyczny zaprezentowano cele Strategii w nawigzaniu do ,Strategii rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+”.

4 Realizacja Lokalnych Strategii Rozwoju obejmuje lata 2014-2024, nie przyjeto jeszcze dokumentu na kolejny okres
programowania.
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Tabela 13. Powigzanie celéw Strategii ze ,Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2030 — Strategia
Przyspieszenia 2030+”.

Poziom

strategiczny:

Strategia Rozwoju Gminy Rogowo na lata 2023-2032

Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 — Strategia
Przyspieszenia 2030+

Cel gtéwny: Zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy gminy Jakosc¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych
Rogowo do 2032 roku regiondw europejskich
Cele 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku 3. Konkurencyjna gospodarka

strategiczne:

2. Poprawa standardu infrastruktury publicznej, w
szczegoblnosci drogowej do 2032 roku

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

4. Unowocze$nienie bazy edukacyjnej do 2032 roku

1. Skuteczna edukacja

5. Wsparcie placéwek kulturalnych i dziedzictwa do 2032
roku

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

6. Aktywizacja mieszkancéw i promocja obszaru gminy do
2032 roku

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

7. Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym do 2032 roku

4. Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko

8. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw i standardu ustug
Swiadczonych przez Gmine do 2032 roku

5. Spojne i bezpieczne wojewddztwo
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Cel strategiczny 1: Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku

Opis sytuacji:

Jednym z podstawowych probleméw gminy Rogowo jest bezrobocie (o potowe wyzsze niz Srednia
krajowa). Wsrod oséb bezrobotnych wyraznie dominujg kobiety, bez pracy pozostaje prawie co
dziesigta mieszkanka gminy w wieku produkcyjnym. Do gtéwnych przyczyn tej sytuacji nalezy
zaliczy¢: brak duzych pracodawcow na obszarze (dominuje drobny handel i rolnictwo), niskie
wynagrodzenia, niewystarczajgco rozwiniety transport (do i z pracy), niewykorzystanie potencjatu
turystycznego gminy, brak terenow inwestycyjnych oraz niewystarczajgco rozwinietg oferte opieki
nad dzie¢mi (utrudniajgca podjecie pracy mtodym rodzicom, w szczegdlnosci kobietom).

Opis planowanych dziatan:

Gmina planuje kontynuowac dziatania w zakresie zatrudnienia subsydiowanego w postaci prac
interwencyjnych, robét publicznych i stazy zawodowych. Prowadzona jest takze biezgca wspotpraca
Z przedsiebiorcami — dziatania informacyjne, szkolenia, spotkania tematyczne, konsultacje stawek
podatkow i optat lokalnych, w uzasadnionych sytuacjach — ulgi i odroczenia zaptaty naleznosci na
rzecz Gminy. Planowana jest takze modernizacja targowiska w Rogowie, na ktérym handlujg
okoliczni mieszkancy. Gtdwnym wyzwaniem w najblizszym okresie strategicznym bedzie jednak
wyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych, w szczegoélnosci wzdtuz trasy ekspresowej
S5.

Powiazanie z innymi celami Strategii:

Ograniczenie skali zagrozenia bezrobociem i wsparcie oséb bezrobotnych w podejmowaniu pracy
(takze prac dorywczych, okresowych) ma bezposredni wptyw na cel strategiczny nr 3.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku. Ponadto, zadania wykonywane przez
osoby zatrudnione w ramach prac interwencyjnych i robot publicznych najczesciej dotyczag
utrzymania czystosci i pielegnacji zieleni (umozliwiajgcych osiggniecie celu strategicznego nr 7.
Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym do 2032 roku).

Realizator: Gmina Rogowo
taczny planowany budzet celu: 5.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki: powierzchnia nowych terenéw inwestycyjnych — 50 ha

Cel strategiczny 2: Poprawa standardu infrastruktury publicznej, w szczegolnosci drogowej
do 2032 roku

Opis sytuacji:

Wiekszos¢ istniejgcej infrastruktury gminnej wymaga biezgcych remontow i generalnych
modernizacji. W zasobach Gminy Rogowo znajdujg sie drogi, chodniki, hale i boiska sportowe,
Swietlice wiejskie, place zabaw, plaze, czy obiekty matej architektury, ktére wymagajg ciggtych
naktadow finansowych. Dla dalszego rozwoju gminy kluczowa jest pilna modernizacja drég
lokalnych — zarébwno z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancéw, jak i potencjalnych turystéw,
czy inwestoréw. Brak drog wojewddzkich, czy krajowych na terenie gminy (poza S5) powoduje, ze
natezenie ruchu na drogach gminnych i powiatowych jest bardzo duze (w szczegdlnosci w poblizu
i na trasach dojazdowych do weztéw Rogowo i Lubcz). Stan infrastruktury drogowej na terenie gminy
jest staby — drogi wymagajg licznych inwestycji poprawiajgcych bezpieczenstwo i komfort podrézy.
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Ponadto, w wielu miejscowos$ciach wcigz brakuje podstawowej infrastruktury publicznej, jak place
zabaw, plaze, czy miejsca spotkan mieszkancéw. Poza modernizacjg istniejgcej infrastruktury
konieczna jest wiec tez budowa nowych obiektéw, aby zapewni¢ mozliwie szeroki dostep
mieszkancom.

Opis planowanych dziatan:
W latach 2023-2032 szczegdlny nacisk zostanie potozony na modernizacje drég gminnych wraz
z niezbedng infrastrukturg towarzyszgca (chodniki, przejscia, zatoki autobusowe, oswietlenie etc.).
Inwestycje w obiekty sportowe, czy turystyczne beda dokonywane w miare potrzeb i mozliwosci
finansowych Gminy Rogowo.

Powiagzanie z innymi celami Strategii:
Poprawa standardu infrastruktury publicznej, w szczegolnosci drogowej wptynie bezposrednio
na ograniczenie skali problemow objetych celem:
e 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku (mieszkarncom bedzie fatwiej dotrze¢ do
pracy, a obszar bedzie bardziej atrakcyjny dla inwestoréw),
e 3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku (osoby korzystajgce z systemu
pomocy spotecznej bedg miaty utatwiony dostep do dobrej jakosci ustug publicznych),
e 6. Aktywizacja mieszkancow i promocja obszaru gminy do 2032 roku (baza sportowa
i rekreacyjna bedzie zapleczem dla inicjatyw na rzecz mieszkancéw oraz wizytowkg gminy),
e 8. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i standardu ustug $wiadczonych przez Gmine
do 2032 roku (ograniczenie ryzyka wypadkow w ruchu drogowym zwiekszy bezpieczenstwo
mieszkancéw, a nowoczesna infrastruktura poprawi standard ustug gminnych).

Realizator: Gmina Rogowo
taczny planowany budzet celu: 115.500.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki:
e dtugos¢ wyremontowanych, zmodernizowanych drég gminnych — 30 km,
e liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektow infrastruktury publicznej - 20 sztuk.

Cel strategiczny 3: Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku

Opis sytuacji:

Mieszkancy gminy Rogowo sg szczegdlnie narazeni na wykluczenie spoteczne. Znaczny odsetek
mieszkancéw korzysta z systemu pomocy spotecznej (szczegdlnie w przypadku dzieci i mtodziezy).
Ponadto, mieszkancow czesto dotyka problem bezrobocia. W najblizszych latach szczegdlnym
wyzwaniem bedzie dynamiczny wzrost liczby senioréw. Wraz z wiekiem rosnie tez ryzyko
niepetnosprawnosci, wiec mozna zakladaé, ze odsetek mieszkancow 2z ograniczeniami
w codziennym funkcjonowaniu takze bedzie sie systematycznie zwigkszat.

Opis planowanych dziatan:

W latach 2023-2032 zaplanowano kontynuacje dotychczasowych dziatan z zakresu wigczenia
spotecznego, realizowanych przez GOPS. Konieczny bedzie takze rozw¢j oferowanych ustug
spotecznych oraz rozbudowa niezbednego zaplecza lokalowego. Gmina planuje takze inwestycje
poprawiajgce stan infrastruktury mieszkaniowej (w odniesieniu do mieszkan komunalnych
i socjalnych). Wyzwaniem bedzie tez dostosowanie wszystkich budynkéw, obiektéw i przestrzeni
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publicznych (zgodnie z zasadami uniwersalnego projektowania) do potrzeb mieszkancéw
ze specyficznymi ograniczeniami (osoby starsze, dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami etc.).

Powiagzanie z innymi celami Strategii:

Realizacja zadan ujetych w tym celu przyczyni sie m.in. do zwiekszonej aktywnosci mieszkancow
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w wymiarze spotecznym (oddziatujgc pozytywnie na cel 6.
Aktywizacja mieszkancéw i promocja obszaru gminy do 2032 roku) oraz zawodowym (czyli cel 1.
Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku). Dodatkowo zakres planowanych dziatan
przewiduje ograniczenie ryzyka przestepczosci i patologii spotecznych wsréd mieszkancow, co
utatwi osiggniecie celu 8. Poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw i standardu ustug swiadczonych
przez Gmine do 2032 roku.

Realizator: Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej oraz Gmina Rogowo
taczny planowany budzet celu: 30.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki:
¢ liczba realizowanych programow wsparcia i programow profilaktycznych — 100 sztuk,
e liczba wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury spotecznej — 3 sztuki.

Cel strategiczny 4: Unowoczesnienie bazy edukacyjnej do 2032 roku

Opis sytuacji:

Na terenie gminy dostepna jest opieka przedszkolna, funkcjonuje takze sie¢ szkdt podstawowych.
Jednak oferta edukacyjna oraz mozliwosci spedzania czasu wolnego najmtodszych sg ograniczone.
Konieczna jest rozbudowa zaplecza dydaktycznego i sportowego przedszkola i szkét, podnoszenie
kwalifikacji kadry nauczycielskiej i ucznidw oraz dziatania utatwiajgce kontynuacje nauki
na poziomie ponadpodstawowym (poza obszarem gminy).

Opis planowanych dziatan:

Zadania na lata 2023-2032 dotyczg przede wszystkim rozbudowy, modernizacji i doposazenia
istniejgcych placéwek edukacyjnych, podnoszenia kompetencji ucznidw i nauczycieli oraz
organizacji zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy. Ze wzgledu na znaczng odlegto$¢ od duzych
miast planowane jest stworzenie przestrzeni do edukacji dorostych, aby mogli oni bra¢ udziat
w kursach, czy szkoleniach prowadzonych na terenie gminy, bez koniecznos$ci dtugich dojazdow.

Powiagzanie z innymi celami Strategii:
Wsparcie edukacji na poziomie przedszkolnym i szkét podstawowych utatwi osigganie zatozen
nastepujgcych celdéw Strategii:

e 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku (dzieki zapewnionej opiece nad dziecmi
ich rodzice/opiekunowie bedg mogli szybciej wréci¢ na rynek pracy, a absolwenci lokalnych
szkot bedg atrakcyjnymi pracownikami),

e 3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku (poprawa szans edukacyjnych
najmtodszych jest kluczowa dla ich dalszych wyboréw zyciowych),

e 6. Aktywizacja mieszkancow i promocja obszaru gminy do 2032 roku (wiele z zaplanowanych
dziatan aktywizacyjnych bedzie realizowane na terenach szkolnych),
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e 7. Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym do 2032 roku
(infrastruktura edukacyjna bedzie zapleczem dla dziatan z zakresu edukacji ekologicznej
mieszkancow).

Realizator: Gmina Rogowo i placowki edukacyjne przez nig prowadzone
taczny planowany budzet celu: 13.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki: liczba rozbudowanych, zmodernizowanych, doposazonych
obiektow edukacyjnych — 3 sztuki

Cel strategiczny 5: Wsparcie placéwek kulturalnych i dziedzictwa do 2032 roku

Opis sytuacji:

W gminie dziatajg dwie instytucje kultury: Gminny Osrodek Kultury oraz Gminna Biblioteka
Publiczna. Obie borykajg sie z powaznymi problemami lokalowymi, wymagajg rozbudowy,
przebudowy, termomodernizacji i dostosowan architektonicznych dla osob ze szczegolnymi
potrzebami. Obie instytucje prowadzg liczne aktywnosci dla mieszkancow — spotkania, koncerty,
wystawy, warsztaty itp. Ponadto, konieczna jest biezgca ochrona i zabezpieczenie obiektow
zabytkowych na terenie gminy.

Opis planowanych dziatan:

W najblizszych latach planowane jest zaadaptowanie nowych pomieszczen na potrzeby biblioteki
i zagospodarowanie jej podwodrza, modernizacja/rozbudowa lub budowa nowej siedziby domu
kultury oraz doposazenie obu jednostek. Dodatkowo, mieszkancy bedg mogli korzystac
z dotychczasowej i nowej oferty zaje¢ domu kultury i biblioteki. Opiekg zostang tez otoczone zabytki
Zlokalizowane na terenie gminy.

Powiagzanie z innymi celami Strategii:

Inwestycje w kulture i dziedzictwo utatwig znaczgco osiggniecie zatozeh celu 6. Aktywizacja
mieszkancéw i promocja obszaru gminy do 2032 roku. Zaplanowane dziatania bedg takze
pozytywnie oddziatywa¢ na cel 3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku,
stwarzajgc atrakcyjng oferte spedzania czasu wolnego.

Realizator: Gmina Rogowo i instytucje kultury
taczny planowany budzet celu: 10.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki:
e liczba instytucji kultury, ktorym poprawity sie warunki lokalowe — 2 sztuki,
e liczba wspartych obiektow zabytkowych i o walorach historycznych — 3 sztuki.

Cel strategiczny 6: Aktywizacja mieszkancow i promocja obszaru gminy do 2032 roku

Opis sytuaciji:
Na terenie gminy dziatajg liczne organizacje pozarzadowe aktywizujgce mieszkancow. Jednak
borykajg sie one z licznymi problemami (brak wystarczajgcego zaplecza, niewielkie sSrodki
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finansowe, niewystarczajgce wsparcie lideréw lokalnych ze strony pozostatych mieszkancéw).
Istotng role w zyciu spotecznosci odgrywajg liczne wydarzenia lokalne (aktywizujgce, kulturalne,
promocyjne) koordynowane gtéwnie przez osrodek kultury, biblioteke i szkoty. Na obszarze gminy
brakuje jednak miejsc spotkan, stuzgcych integraciji i rekreacji mieszkancéw (takich jak place zabaw,
sitownie plenerowe, czy wiaty wypoczynkowe), ktore mogtyby by¢ wykorzystane do dalszych dziatan
aktywizujgcych.

Opis planowanych dziatan:

Gmina planuje kontynuacje wsparcia dla lokalnych organizacji pozarzgdowych i innych podmiotow
oraz rozwoj wspotpracy w realizacji zadan publicznych. Zarezerwowano tez srodki na organizacje
licznych wydarzenh lokalnych dla mieszkancow. W najblizszych latach szczegdlnego znaczenia
nabiorg dziatania promocyjne, niezbedne do zachecenia nowych mieszkancow do osiedlenia sie na
terenie gminy.

Powiazanie z innymi celami Strategii:

Aktywne i dobrze zorganizowane spoteczenstwo lokalne utatwi osiggniecie wszystkich pozostatych
celow Strategii. Mieszkancy bedg mogli realnie wptywa¢ na zakres wszystkich zadan i projektéw
szczegotowych objetych Strategig, dzieki czemu zostang one lepiej dopasowane do rzeczywistych
potrzeb. Aktywni mieszkancy bedg mieli wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia (cel. 1.
Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku), zmniejszy sie takze koniecznosc¢ ich wspierania
ze $rodkéw pomocy spotecznej (cel 3. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku).

Realizator: Gmina Rogowo
taczny planowany budzet celu: 14.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki:
e liczba programdw wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi — 10 sztuk,
e liczba uczestnikow wydarzen lokalnych — 100.000 oso6b

Cel strategiczny 7: Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym do 2032
roku

Opis sytuacji:

Gmina Rogowo charakteryzuje sie bardzo wysokimi walorami $rodowiskowymi i brakiem
powaznych zagrozeh w tym zakresie. Niezbedna jest modernizacja i rozbudowa lokalnej sieci
wodno-kanalizacyjnej, poprawa gospodarki odpadami, poprawa efektywnosci energetycznej
budynkéw i obiektdow oraz wsparcie rozwoju odnawialnych zrodet energii (OZE). Dzieki rozbudowie
oczyszczalni sciekdw i planowanej rozbudowie sieci kanalizacyjnej powinny zmniejszyC sie
zagrozenia dla stanu jakosci wéd. Wzmocnienie tych pozytywnych efektéw powinny tez przyniesc
zaplanowane prace retencyjno-melioracyjne.

Opis planowanych dziatan:

W okresie strategicznym 2023-2032 potozono szczegdlny nacisk na zagadnienia srodowiskowe
i ekologiczne, uznajac, ze dobre warunki przyrodnicze stanowig istotny wyrdéznik gminy Rogowo.
Zaplanowane zadania dotyczg modernizacji infrastruktury wodno-kanalizacyjnej (w tym rozbudowy
sieci kanalizacyjnej i lokalnych systemow zbiorczych), modernizacji PSZOK, wymiany Zzrodet
zasilania i ogrzewania na OZE, modernizacji oswietlenia ulicznego oraz termomodernizacji
budynkoéw i obiektow publicznych. Ponadto mieszkancy bedg mogli wzigé udziat w zajeciach
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i spotkaniach z zakresu edukacji ekologicznej. Gmina bedzie wspiera¢ naturalng retencje,
gospodarowanie wodami roztopowymi i opadowymi (deszczéwkg) oraz nasadzenia roslinne
poprawiajgce stan $rodowiska naturalnego. Realizowany tez bedzie ,Program Opieki nad
Zwierzetami Bezdomnymi”, w planach jest takze budowa gminnego schroniska dla zwierzat.
Dodatkowo ochronie lokalnych wod stuzy¢ bedg prace zaplanowane przez Gminng Spétke Wodna.

Powiagzanie z innymi celami Strategii:

Zadania srodowiskowe pozytywnie wptyng na bezpieczenstwo mieszkancow (cel 8. Poprawa
bezpieczenstwa mieszkancow i standardu ustug swiadczonych przez Gmine do 2032 roku).
Poprawie ulegng zaréwno warunki sanitarne, jak i niezawodnos¢ sieci wodno-kanalizacyjnej.
Ograniczone zostanie takze ryzyko przerw w dostawie wody pitnej. Czyste srodowisko to tez jeden
z atutéw promocyjnych gminy, jego zachowanie jest niezbedne do realizacji celu 6. Aktywizacja
mieszkancow i promocja obszaru gminy do 2032 roku.

Realizator: Gmina Rogowo
taczny planowany budzet celu: 98.000.000 zt

Oczekiwane efekty, wskazniki:
e liczba budynkéw/obiektéw poddanych termomodernizacji — 7 sztuk,
e liczba nowych instalacji OZE — 5 sztuk,
e dtugos¢ wybudowanej lub zmodernizowanej sieci wodno-kanalizacyjnej — 18 km.

Cel strategiczny 8: Poprawa bezpieczennstwa mieszkancéw i standardu ustug swiadczonych
przez Gmine do 2032 roku

Opis sytuacji:

Konieczne jest doposazenie w sprzet ratunkowy lokalnych OSP, stanowigcych podstawe systemu
ratowniczego (takze w przypadku zdarzen drogowych, ktérych liczba znaczgco wzrosta
po wybudowaniu drogi S5) oraz poprawa warunkéw ich funkcjonowania. Niezbedne dziatania
muszg zostac¢ takze podjete w zakresie poprawy lokalnego systemu obrony cywilnej i ochrony
ludnosci, a takze na rzecz szeroko rozumianego bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy.
Ponadto, Gmina i jednostki jej podlegte muszg podjac¢ pilne dziatania w zakresie cyfryzacji zasobéw
i zdalnej obstugi interesantéw.

Opis planowanych dziatan:

Gmina planuje kontynuacje wsparcia ochrony przeciwpozarowej i ochrony ludnosci gtdwnie poprzez
doposazenie lokalnych jednostek OSP. Poprawie bezpieczehnstwa bedzie tez stuzyt system
monitoringu gminnego, dziatania w zakresie bezpieczenstwa drogowego czy szkolenia
mieszkancéw. Dodatkowo zaplanowano cyfryzacje gminnych zasobow i ustug.

Powiagzanie z innymi celami Strategii:

Dziatania poprawiajgce bezpieczenstwo pozytywnie wptyng na realizacje celu 3. Przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku, a osoby ze szczegoIinymi potrzebami bedg mogty liczy¢
na fachowg obstuge online. Cyfryzacja zasobdw i obstugi uproszczg tez zatatwianie wszelkich spraw
urzedowych, zas poprawa efektywnosci pracy Urzedu Gminy utatwi osigganie wszystkich celow
Strategii.

Realizator: Gmina Rogowo i jednostki podlegte
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taczny planowany budzet celu: 26.500.000 zt
Oczekiwane efekty, wskazniki:
e liczba wspartych jednostek i obiektow systemu ratowniczego oraz ochrony ludnosci — 80
sztuk,
e liczba projektow w zakresie cyfryzacji ustug publicznych - 5 sztuk.

m Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Rogowo:

Gmina Rogowo jest gming wiejskg o znacznym udziale powierzchniowym uzytkow rolnych, lasow
i wod. Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze i krajobrazowe znaczna czesc¢ obszaru objeta jest
réznymi formami ochrony przyrody. Na terenie gminy wystepujg tez liczne zabytki oraz
ustanowione wokot nich strefy ochrony konserwatorskiej. Trzecig grupg gruntéw
z ograniczeniami inwestycyjnymi sg gleby najwyzszych klas bonitacyjnych, ktére wystepujg
punktowo na terenie catej gminy, tworzgc dodatkowe zwarte kompleksy (przede wszystkim
w poétnocnej i centralnej czesci obszaru).

Wiodaca role w gminie petni miejscowos¢ Rogowo jako osrodek lokalny w hierarchii sieci
osadniczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Pozostate miejscowosci tworzg bardzo
rozproszong sie¢ osadniczg.

Gtownym korytarzem transportowym jest droga ekspresowa S5 z weztami ,Lubcz” i ,Rogowo”
potozonymi na obszarze gminy. Wszystkie pozostate drogi majg status drog powiatowych lub
gminnych. Na terenie gminy nie sg dostepne potgczenia kolejowe. Sprawia to, ze wiele obszarow
gminy jest zagrozonych peryferyjnoscia transportowa i wykluczeniem komunikacyjnym.

Istotnym potencjatem gminy jest mozliwos¢ tworzenia terenéw inwestycyjnych, przede wszystkim
wzdtuz drogi ekspresowej S5. Przy odpowiednim wsparciu zewnetrznym mozliwe bedzie stworzenie
zarbwno przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym?® jak i wpisujgcych sie
w makroobszar inwestycyjny Znin-Inowroctaw. Planowane jest takze dalsze wsparcie
prowadzgce do lepszego wykorzystania potencjatu gminy w zakresie rekreacji i turystyki
(z poszanowaniem zasobdw przyrodniczych i kulturowych).

Wsréd najpowazniejszych wyzwan wymieni¢ nalezy wieloletnie susze i niedobory wody
w rolnictwie (zagrazajgce lokalnej produkcji zywnosci), peryferyjnos¢ transportowa, niski
poziom rozwoju spotecznego i niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci oraz prognozowany
dynamiczny wzrost odsetka seniorow w populacji (zagrozenie ponadprzecietnym natezeniem
procesu starzenia sie spoteczenstwa).

Zgodnie z ,Modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do roku 2030” obszar gminy Rogowo charakteryzuje:

> Gmina Rogowo przynalezy do kategorii gmin — gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych
0 znaczeniu lokalnym (zgodnie z ,Koncepcjg rozwoju przestrzeni inwestycyjnych na terenie wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego”).
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e wystepowanie obszaru szczegolnie cennego przyrodniczo i krajobrazowo (Obszar
Chronionego Krajobrazu Jezior Rogowskich i rezerwat przyrody ,Miecierzyn”),

e wystepowanie gleb najlepszych klas (pétnocna i centralna cze$¢ gminy),

e wystepowanie niedoboréw wody w rolnictwie (na catym obszarze gminy),

e peryferyjnos¢ transportowa (na prawie catym obszarze gminy),

e wystepowanie drogi kluczowej dla zewnetrznych relacji transportowych wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (droga ekspresowa S5 relacji Wroctaw-Nowe Marzy),

e mozliwo$¢ rozwoju w oparciu o makroobszar inwestycyjny Znin-Inowroctaw (w potnocne;
czesci gminy),

e Gmina Rogowo przynalezy do kategorii gmin — gmina wymagajgca wsparcia w tworzeniu
przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym (zgodnie z ,Koncepcjg rozwoju przestrzeni
inwestycyjnych na terenie wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego”),

¢ miejscowos¢ Rogowo jako osrodek lokalny w hierarchii sieci osadniczej,

¢ niski poziom rozwoju spotecznego,

e niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci,

e zagrozenie ponadprzecietnym natezeniem procesu starzenia sie spoteczenstwa.

Gmina Rogowo zostata zaliczona (na IV poziomie polityki terytorialnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego) do Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Znina (OPPT Znina). Zgodnie
z aktualnymi ustaleniami ma on objg¢ tylko teren trzech gmin: Rogowo, Ggsawa i Janowiec
Wielkopolski (partnerem porozumienia jest takze Powiat Zninski).

Gmina zostata tez wskazana jako ,obszar negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej
identyfikowany na poziomie regionalnym” w zakresie niskiego poziomu rozwoju spotecznego
i niskiego poziomu rozwoju przedsiebiorczosci. Teren gminy zostat witgczony do nastepujgcych
Obszaréw Strategicznej Interwenciji (OSl) zidentyfikowanych na poziomie regionalnym na terenie
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, ustanowionych do roku 2030:

e OSI gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spoteczno-gospodarczg (niski poziom rozwoju
spotecznego, niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci, zagrozenie ponadprzecietnym
natezeniem procesu starzenia sie spoteczenstwa),

e OSI obszarow cechujgcych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,

e OSI obszarow peryferyjnosci transportowe;.

Ponadto, gmina ma mozliwos¢ wskazania wtasnych Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSl),
obejmujgcych tereny szczegdlnie problemowe albo posiadajgce ponadprzecietny potencjat
rozwojowy. Do 2023 r. na terenie gminy bedzie funkcjonowat obszar zdegradowany i obszar
rewitalizacji, wyznaczone w ,Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy Rogowo na lata 2016-2023".
Poza tym Gmina Rogowo nie wyznacza zadnego OSI.

Na poziomie strategicznym ustala sie horyzontalne zasady ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej analogicznie do ,Strategii przyspieszenia 2030+, czyli:

e zasade zrownowazonego rozwoju — polega na integrowaniu dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania
podstawowych potrzeb lokalnych spotecznosci lub obywateli zarobwno wspoétczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen;
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zasade dostosowania charakteru zagospodarowania do uwarunkowan Srodowiskowych —
zasada ta polega na ksztattowaniu zagospodarowania w sposob w jak najwiekszym stopniu
wykorzystujgcy lokalne walory i predyspozycje, a jednoczesnie w jak najmniejszym stopniu
oddziatujgcy negatywnie na nie;

zasade tadu przestrzennego — polega na takim uksztattowaniu przestrzeni, ktore tworzy
harmonijng catos¢ oraz uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach wszelkie uwarunkowania
i wymagania funkcjonalne, spofeczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne;

zasade koncentracji zagospodarowania — polega na skupianiu zagospodarowania dla jak
najbardziej efektywnego wykorzystywania przestrzeni oraz minimalizowania bezposrednich
i posrednich negatywnych oddziatywan na srodowisko;

zasade uwzglednienia ciggtosci systeméw przyrodniczych — polega z na minimalizowaniu
fragmentyzacji zasobdw o charakterze przestrzennie ciggtym, poprzez ich dzielenie, przy
uwzglednianiu faktu, iz wszelkie zmiany dokonywane na danym obszarze znajdujg swoje
bezposrednie lub posrednie odzwierciedlenie takze w innych lokalizacjach;

zasade wykorzystania istniejgcych potencjatbw - polega na poszukiwaniu
charakterystycznych, specyficznych dla danej lokalizacji i wyrézniajagcych je z tego wzgledu
cech, a nastepnie na wspieraniu i koordynacji dziatan umozliwiajgcych ich rozwdj lub
optymalne wykorzystanie;

zasade minimalizowania wystepujgcych probleméw i konfliktbw — polega na wspieraniu
i koordynacji dziatan stuzgcych eliminacji zjawisk negatywnie wptywajgcych na rozwdj
przestrzenny i spoteczno-gospodarczy, jako$¢ zycia mieszkancow i funkcjonowanie
srodowiska;

zasade dazenia do zapewnienia mozliwie najlepszej dostepnosci dla jak najwigkszej liczby
mieszkancéw do zasobdw i infrastruktury, majgcych wptyw na ksztattowanie wysokiej jakosci
zycia;

zasade dgzenia w dziataniach na rzecz ksztattowania zagospodarowania do uwzgledniania
potrzeb  wszystkich grup pokoleniowych oraz o0séb ze wszelkiego rodzaju
niepetnosprawnosciami.

Zatgcznikiem do Strategii jest graficzny model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy
wskazujgcy sie¢ osadniczg, transportowg, obszary cenne przyrodniczo, zasoby najlepszych gleb,
elementy infrastruktury technicznej i orientacyjng lokalizacje planowanych terenéw inwestycyjnych.

Wykaz zadan wraz z planem finansowym:

Osiggniecie celéw Strategii bedzie mozliwe dzieki zestawowi konkretnych zadan (kierunkéw
interwencji), ktére zostaty zaplanowane do realizacji na lata 2023-2032. Zadania zostaty
przyporzadkowane do poszczegdlnych celow strategicznych.

Wykaz stanowi jednoczesnie plan finansowy, wskazujgc z jakich zrédet bedg finansowane
poszczegolne zadania (a tym samym cele) oraz jaka jest fgczna planowana wysoko$¢ wsparcia
w ramach danego celu.
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W trakcie realizacji Strategii mozliwe jest ujecie na wykazie dodatkowych zadan, o ile ich realizacja
przyczynia sie do osiggniecia zatozonych celéw strategicznych (bez koniecznosci aktualizacji
Strategii, na podstawie decyzji Wojta Gminy). W systemie zarzadzania Strategig przewidziano
jednak dwa przeglady aktualizacyjne dokumentu w 2025 i 2029 r.
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Tabela 14. Wykaz zadanh stuzgcych realizacji Strategii:
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Planowane finansowanie ze srodkow (w z}):

Razem w
Cel/zadanie Gminy Innveh zrédet: latach 2023-
Rogowo: y ’ 2032:
Cel strategiczny 1.
Wsparcie rozwoju gospodarczego do 2032 roku 1.500.000 Sl LU
Zadanie 1: 1.500.000
Aktywizacja zawodowa mieszkancéw (w tym: prace interwencyjne, roboty 1.000.000 o . . 2.500.000
: i Fundusze Europejskie, budzet panstwa
publiczne, staze zawodowe)
Zadanie 2: 2.000.000
. . 500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa/, srodki 2.500.000
Tereny inwestycyjne
prywatne
Cel strategiczny 2.
Poprawa standardu infrastruktury publicznej, w szczegdélnosci | 47.000.000 68.500.000 115.500.000
drogowej do 2032 roku
Zadanie 3: 45.000.000
Drogi lokalne i infrastruktura towarzyszgca 30.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa i powiatu 75.000.000
Zadanie 4: 2.500.000
Utrzymanie drég 6.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 8.500.000
Zadanie 5: 1.000.000
. . . 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 2.000.000
Wsparcie rozwoju transportu publicznego L . .
wojewodztwa i powiatu
Zadanie 6: 20.000.000
) . 10.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 30.000.000
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna L : .
wojewoddztwa i powiatu
Cel strategiczny 3.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu do 2032 roku 13.000.000 17.000.000 30.000.000
é?e:\i;laecz rogramow wsparcia 0sO0b zagrozonych wykluczeniem 6.500.000
13 prog P grozony y 3.500.000 Fundusze Europejskie, budzet panistwa, 10.000.000
spotecznym L . .
wojewodztwa i powiatu
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7adanie 8: 3.000.000
C 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 4.000.000
Rozbudowa infrastruktury ustug spotecznych L . .
wojewoddztwa i powiatu
7adanie 9: 1.500.000
o 4.500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 6.000.000
Rozwdj ustug spotecznych L . .
wojewodztwa i powiatu
Zadanie 10: 3.000.000
Poprawa stanu komunalnej infrastruktury mieszkaniowej 2.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 5.000.000
Zadanie 11: 3.000.000
Poprawa dostepnosci budynkéw, obiektéw i ustug publicznych dla oséb 2.000.000 S . . 5.000.000
. . . Fundusze Europejskie, budzet panstwa
ze szczegolnymi potrzebami
Cel strategiczny 4.
Unowoczesnienie bazy edukacyjnej do 2032 roku 4.000.000 9.000.000 13.000.000
Zadanie 12: 1.500.000
Podnoszenie kwalifikacji uczniéw i nauczycieli 500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 2:000.000
Zadanie 13: 5.000.000
Modernizacja placéwek edukacyjnych 3.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 8.000.000
Zadanie 14: 2.500.000
o, — L 500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, Srodki 3.000.000
Organizacja zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy
prywatne
Cel strategiczny 5.
Wsparcie placowek kulturalnych i dziedzictwa do 2032 roku 2.500.000 Y IO
Zadanie 15: 1.000.000
Rozbudowa i doposazenie biblioteki 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 2.000.000
Zadanie 16: 5.000.000
Poprawa warunkéw funkcjonowania osrodka kultury 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 6.000.000
Zadanie 17: 1.500.000
Ochrona zabytkéw i obiektéw o wartosci historycznej, promocja dziedzictwa 500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, $srodki 2.000.000
historyczno-kulturowego prywatne
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Cel strategiczny 6.

Aktywizacja mieszkancéw i promocja obszaru gminy do 2032 roku 10.000.000 AU AL
Zadanie 18: 2.500.000
Wsparcie o-r anizacji pozarzadowych i wspotpraca z innymi podmiotami 7.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 9.500.000
P 9 )P a y poip ymp wojewddztwa i powiatu, srodki prywatne
Zadanie 19: 1.500.000
Organizacja wydarzen aktywizacyjnych, kulturalnych i promocyjnych dla 3.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 4.500.000
mieszkancow gminy wojewodztwa i powiatu, $rodki prywatne
Cel strategiczny 7.
Ochrona srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym do 2032 | 25.550.000 72.450.000 98.000.000
roku
Zadanie 20: 13.000.000
Termomodernizacja budynkéw publicznych oraz montaz instalacji OZE 5.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 18.000.000
Zadanie 21: 4.000.000
Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 5.000.000
Zadanie 22: 10.000.000
. o . . 5.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, Srodki 15.000.000
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej
prywatne
Zadanie 23: 15.000.000
Rozbudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow w Rogowie 5.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 20.000.000
Zadanie 24: 13.000.000
Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 3.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 16.000.000
Zadanie 25: 3.000.000
Modernizacja PSZOK i systemu zbiorki odpadéw oraz utylizacja odpadow 1.000.000 S . . 4.000.000
. . Fundusze Europejskie, budzet panstwa
niebezpiecznych
Zadanie 26: 7.000.000
e . . . 3.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 10.000.000
Budowa tras/drég/$ciezek rowerowych i dbanie o tereny zielone o . .
wojewddztwa i powiatu
450.000
ZadameT 27: . . o 50.000 Fur]du§ze Eur.opejs.kle, b’udzef( panstwa, 500.000
Edukacja ekologiczna mieszkancow wojewodztwa i powiatu, srodki prywatne
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Zadanie 28: 1.000.000
. ' D . 1.500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 2.500.000
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami o . . . .
wojewodztwa i powiatu, srodki prywatne
Zadanie 29: 6.000.000
e . 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 7.000.000
Inwestycje Gminnej Spotki Wodnej L . . . .
wojewodztwa i powiatu, srodki prywatne
Cel strategiczny 8.
Poprawa bezpieczenstwa mieszkancow i standardu ustug 6.500.000 20.000.000 26.500.000
swiadczonych przez Gmine do 2032 roku
Zadanie 30- 15.000.000
o . 5.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa, 20.000.000
Ochrona ludnosci i obrona cywilna o . .
wojewoddztwa i powiatu
Zadanie 31: 2.000.000
Poprawa bezpieczenstwa publicznego 1.000.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 3.000.000
Zadanie 32: 3.000.000
Cyfryzacja zasobow i obstugi interesantow 500.000 Fundusze Europejskie, budzet panstwa 3.500.000
Razem w latach 2023-2032: | 110.050.000 201.950.000 312.000.000
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Podstawowe zalozenia systemu realizacji (w tym monitoring osiggania
celéw Strategii)

O
o
Za realizacje Strategii odpowiada W¢jt Gminy Rogowo, ktéry w tym celu bedzie koordynowat
dziatania odpowiednich instytucji, wskazanych jako realizatorzy poszczegdlnych celow. Wéjt Gminy
moze w drodze szczego6towych regulacji ustali¢ inng jednostke/podmiot jako odpowiedzialng

za monitoring, ewaluacje, sprawozdawczos¢ lub kontrole.

Monitorowanie postepdw w realizacji Strategii (stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikéw oraz
wartosci naktadow finansowych na poszczegolne zadania i cele) bedzie odbywato sie okresowo,
raz do roku, za rok zakonczony. Roczne sprawozdanie z realizacji Strategii zostanie przedtozone

przez Wojta Gminy cztonkom Rady Gminy.

Tabela 15. Monitoring realizacji Strategii:

Planowane Wskaznik realizaciji
nakfad 56
Cel: . 4 - Wartosé Wartos¢
finansowe Nazwa wskaznika oczatkowa docelowa
2023-2032 bose (2032r.)
1. Wsparcie rozwoju owierzchnia nowych terendéw
gospodarczego do 5.000.000 &west ovinveh y 0 50 ha
2032 roku yeyiny
2. Poprawa standardu dtugos¢ wyremontowanych,
infrastruktury zmodernizowanych drég 0 30 km
publicznej, w | 4 54 ggg | IMiNNYC :
szczegolnosci liczba wybudowanych i
drogowej do 2032 zmodernizowanych obiektow 0 20 sztuk
roku infrastruktury publicznej
liczba realizowanych programow
3. Przeciwdziatanie wsparcia i programow 0 100 sztuk
wykluczeniu profilaktycznych
spotecznemu do 2032 30.000.000 liczba wybudowanych lub
roku zmodernizowanych obiektow 0 3 sztuki
infrastruktury spotecznej
i liczba rozbudowanych,
4. Unowoczes$nienie smodernizowanvch
bazy edukacyjnej do | 13.000.000 . yen, 0 3 sztuki
doposazonych obiektéw
2032 roku :
edukacyjnych
li i ji kul kté .
5. Wsparcie placowek iczba |rlmstyt.u01| ! tur_y, torym 0 2 sztuki
kulturalnveh i poprawity sie warunki lokalowe
o y 10.000.000 | liczba wspartych obiektow
dziedzictwa do 2032 . .
zabytkowych i o walorach 0 3 sztuki
roku .
historycznych
6.. Aktyw’iza’cja_ Ilczba.prograr.now wspo’fpracy_z 0 10 sztuk
mieszkancow i 14.000.000 organizacjami pozarzgdowymi
promocja obszaru U liczba uczestnikéw wydarzen 0 100.000
gminy do 2032 roku lokalnych oséb
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7. Ochrona liczba budynkéw/obiektow
, . . o 0 7 sztuk
srodowiska i poddanych termomodernizacji
przecw.vdZ|aian|e 98.000.000 Ilczba’riowych mstalagl OZE 0 5 sztuk
zmianom dtugos¢ wybudowanej lub
klimatycznym do zmod